Nationalmuseets Ar srapport 2002

1. Beretning
Denne arsrapport omfatter hovedkontiene § 21.33.11. Nationalmuseet samt § 21.33.73. National-
museet, anlagg.

1.1. Mission
Nationalmuseet er Danmarks kulturhistoriske centralmuseum.

Pa grundlag af samlinger, arkiver og evrig museumsvirksomhed er det National museets mission at
skabe og udbrede viden om og forstael se for

» at dansk kultur gennem historien er skabt i |gbende udveksling med omkringliggende lande og
kulturer

 det landskab, der under skiftende former har dannet grundlag for kulturhistorien
 forskellige kulturers mangfoldighed og befolkningsgruppers saaprasg

« enfortolkning af dansk nationalitet, der ogsa kan rumme landets nye indbyggere og bidrage til
deres kulturelle selvforstael se

1.2. Vision
Med udgangspunkt i National museets |ovfaestede forpligtel ser har museet f@glgende vision:

National museet skal vaare et udgangspunkt for samfundets og den enkeltes forstael se af Danmarks
og verdens kulturer i deres mangfoldighed, foranderlighed og indbyrdes afhaangighed.

1.3. Hovedopgaver

Museets virke er overordnet fastsat i Museumsloven —jf. L 473 & 7. juni 2001.

Der er fastlagt retningslinier for museets forskning i Lov om forskning ved arkiver, biblioteker, mu-
seer mv. - lov nr. 224 af 27. marts 1996. Endelig varetager museet kirkeantikvariske opgaver i hen-
hold til Lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegérde - jf. lovbekendtgerelse nr. 454 af 11. ju-
ni 1992.

Museet har endvidere indgaet en resultatkontrakt med Kulturministeriet for perioden 2000-2003.
Kontrakten indeholder en raskke konkrete resultatmal for museets arbejde i kontraktperioden bade i
forhold til de lovfaestede opgaver og i evrigt. Parallelt hermed indgdr museets direkter arligt en di-
rektarkontrakt med Kulturministeriet.

Som landets kulturhistoriske hovedmuseum udfgrer museet en rakke centrale opgaver pa landsplan
indenfor isaa falgende hovedomrader: arkamlogi, etnologi, numismatik, etnografi, naturvidenskab,
bevaring og formidling. Nationalmuseet udfarer desuden bygningsantikvarisk virksomhed vedrg-
rende landets kirker og sagsbehandling af danefee Nationalmuseet har desuden ansvaret for driften
af en lang ragkke bygninger i Kgbenhavn og omegn.



Nationalmuseet | gser sine opgaver ved bl.a.

» aindsamle, registrere, bevare, udforske og formidle kendskab til genstande og andre vidnesbyrd, der kan
belyse kulturens udvikling fra dens oprindel se til vor tid

 at tage aktivt del i dansk sdvel som internationalt kulturelt og videnskabeligt samarbejde med museer og
andre kultur- og forskningsinstitutioner

 attilstrasbe en hgj kvalitet inden for alle museets arbejds- og ansvarsomrader gennem at tiltragkke, kvali-
ficere og fasthol de dygtige medarbejdere.

1.4. Overordnede resultater

Finansielt resultat

National museets overordnede finansielle resultat for 2002 fremgéar af det nedenstédende skema. Det
ses heraf, at det finansielle nettoresultat for 2002 er negativt med 6,6 mio. kr. Dette er et dels et ud-
tryk for, at museets forbrug af tilskudsmidler fra eksterne donatorer (offentlige og private fonde,
enkeltpersoner m.v.) har vaaet sterre end de tilsvarende indtasgter i aret. Museet har siledesi 2002
brugt ca. 4,7 mio. kr. af opsparede tilskudsmidler fratidligere ar, hvilket anses for tilfredsstillende,
da dette er et udtryk for, at de tilskud, som museet har modtaget i tidligere ar er omsat i de aktivite-
ter, som tilskuddene blev givet til. Museet har endvidere haft et driftsunderskud pa ca. 1,9 mio. kr.,
hvilket sammen med et negativt videreferselsbelab til drift pa ca. 0,8 mio. kr. ved indgangen til
2002 medfarer et samlet driftsunderskud pa ca. 2,7 mio. kr. til viderefarsel i 2003. Dette anses for
tilfredsstillende, idet driftsunderskuddet ligger inden for den negative udsvingsmargen for Stats-
virksomheder pa 3,5 % af nettoudgiftsbevillingen, som museet til og med 2002 er underlagt.

Finansielt resultat, 2002 Tabel 1
1000 kr.

Indteegter 80.429
Udgifter 259.013
Resultat, brutto -178.584
Bevilling (nettotal) 172.000
Resultat, netto -6.584
Til viderefgrsel 12.974

Faglige resultater

Nationalmuseets aktiviteter falder inden for 9 hovedformal: Generel ledelse og administration,
Hjadpefunktioner, Bygningsmaessig Drift, Forskning, Formidling, Indsamling, Registrering, Beva-
ring samt Antikvarisk arbejde. Nedenfor kommenteres nogle fa udvalgte og overordnede resultater i
2002 indenfor disse omrader:

If 2l ge museets resultatkontrakt med Kulturministeriet skal museet perioden 1999-2003 dbne to store
sagudstillinger om aret. | 2002 dbnede museet falgende to saarudstillinger i Egmonthallen: ” Albert
Eckhout — en fyrstelig gave” , som var en udstilling om de ferste brasilianske portradter, samt "Mare
Balticum myte, historie og kunst i 1000 ar” . Museet har saledes opfyldt resultatkontrakten pa dette
omrade.



| starten af 2002 kunne Danmark og Faagerne undertegne en aftale om overfarsel af en rakke
enestaende faagske genstande fra Nationalmuseets samlinger til Feroya Fornminnessavn. Inden
overfarden til Faagerne blev genstandene vist i Danmark p& udstillingen Ur Gtlegd — tilbage til
Faagerne. Fra juli 2002 blev udstillingen vist pa Feagerne. Nationalmuseet producerede i den
forbindel se en hjemmeside pa savel dansk som faaregsk til de genstande, der blev vist pa udstillingen,
I et samarbejde med Faroya Fornminnessavn.

Det er tilfredsstillende at kunne konstatere, at et stort arbejde med opfalgning pa museets nydbnede
permanente oversigtsudstilling Danmarkshistorier 1660 - 2000 med bl.a. udvikling af savel web-
relateret og papirbaseret undervisningsmateriale har bidraget til, at et stigende antal gaester benytter
museets undervisningstilbud. | modsagning til tidligere ar var det i 2002 ikke saarudstillingerne men
derimod de permanente udstillinger, som tegnede sig for starsteparten af undervisningstilbuddene.
Stigningen skyldtes bl.a. en stor interesse fra skolernes side for at benytte undervisningstilbuddene
vedrgrende Danmarkshistorier samt nye undervisningstilbud vedrarende de etnografiske samlinger.

Museet kunne endvidere fuldfere retableringen af Bgrnenes Museum i sommeren 2002 efter
insektangrebet i 2001.

| 2003 vil der skulle udarbejdes én eller flere forskningsstrategier med fokus bade pa den individu-
elle forskning, samtidig med at samarbejdet mellem de faglige hovedomréder og den tvaargdende
forskning styrkes. Arbejdet er allerede indledt i 2002 med en Forskningsredegarelse om National-
museets Forskning, og det forudsadtes at der ogsa inddrages eksterne samarbejdsforai denne pro-
ces.

Ved uddelingen af UMTS-midlerne for perioden 2003-2005 har museet faet 16 mio. kr., hvoraf 12
mio. skal gatil den frie forskning. Fordag med hensyn til anvendelsen af disse midler vil blive ud-
arbejdet i ferste halvdel af 2003.

| 2003 konkretiseres planlaggningen af en ny ekstern forskningsevaluering med deltagelse af uden-
landske evaluatorer af museets samlede forskning, sdledes at den kan gennemfgres i 2005. Den tid-
ligere eksterne evaluering blev gennemfert i 1994-95. Samtidig med evalueringen skal en ny forsk-
ningsprofil defineres og udmentes.

2. Malrapportering

Tabel 2, Skematisk oversigt over samlet malopfyldelse vedr erende ekster nt fastsatte mal for 2002 eller
tidligere

Oversigt over samlet malopfyldelse Tabel 2
Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatmal Frist Resultat %
Antikvarisk arbejde 3.1.2. Kirkearbejdet 31.12.01  |Delvist opfyldt inden for fristen. (50 %
Ivearksadtel se af pilotprojekt og afgi- Pilotprojekt gennemfert og af -
velse af rapport med anbefalinger for Sluttet i Viborg Stift inden for
den fremtidige praksis p&d omrédet. tidsfristen. En rapport er udar-
bejdet og fremsendt til Kultur-
ministeriet i 2002.
Antikvarisk arbejde 3.1.3. Bygningsantikvarisk arbejde 31.12.00  (Opfyldt. 100 %
Etablering af bygningsantikvarisk konsu-




|lentfunktion

Registrering

3.2.3. Registrering af tilvaskst

M gntsamlingen overgdr til elektronisk
registrering af genstandstilvaksten i
samlingen i museets genstandsdatabase
inden den 31. december 2001.

31.12.01

I kke pdbegyndt.

0 %

Registrering

3.2.4. Registrering af tilvaskst
Marinarkasologisk Samling overgar til
elektronisk registrering af genstandstil-
\vaksten i samlingen i museets gen-
standsdatabase inden den 31. december
2001.

31.12.01

I kke pdbegyndt.

0 %

Formidling

3.2.6. Haver og parker, Mglleadalen
Haven ved hovedgéarden fra Fjellerup vil
senest 1. maj 2001 veare fagrdiggjort med
adgang for publikum. Tilsvarende vil
parken ved Brede hovedbygning senest
1. maj 2002 vagre faardiggjort med ad-
gang for publikum.

1.5.01 og
1.5.02

Haven ved hovedgarden fra
Fjellerup Dstergaard indviet juni
2001.

Pkt. 2 forventes afsluttet medio
2003.

50 %

Forskning

3.3.1. Forskningsplanlaggning
Nationalmuseet foretager i 1999 en di-
mensionering af museets forskningsres-
sourcer. Denne dimensionering vil sam-
men med en vurdering af museets
Forskningsberetning 1998 vaare ud-
gangspunkt for museets forskningsplan-
laegning. | Forskningsberetning 1999 vil
museet redegare for hovedlinierne i mu-
seets forskningsplaner i de kommende &r
samt opstille konkrete resultatmal for en
tvaarfaglig forskningsindsats pa Natio-
nalmuseet for den resterende del af kon-
traktperioden 2000-03. Forskningsberet-
ning 1999 med resultatmal samt redege-
relse, skal foreligge senest 1. maj 2000.

1.5.00

Opfyldt.

100 %

Forskning

3.3.3. Organisering af centerforskning
Sikring af den fremtidige organisering
og forankring af marinarkasol ogisk
forskning og Granlandsforskning ved
National museet

31.12.02

Opfyldt.

100 %

Forskning

3.3.4. Forskeruddannel se
9 ph.d.-studerende arligt

arligt, 31.12.

10 ph.d.-studerende i 2002. Op-
fyldt.

100 %

Forskning

3.3.5. Professorater
Etablering af mindst et forskningsprofes-
sorat

31.12.03

Et professorat oprettet i 2001.
Opfyldt.

100 %

Formidling

3.4.1. Udstillinger

Producere og vise mindst 2 nye udstil-
linger i Egmonthallen. Ny fast oversigts-
udstilling for nyere tids kulturhistorie

arligt, 31.12.

Albert Eckhout samt Mare Bal-
ticum. Opfyldt.

100 %

Formidling

3.4.2. Besgg og brugergrupper
700.000 besagende arligt. Dokumentati-
on af publikums sammensagning.

arligt, 31.12.

2002: 540.000 - delvist opfyldt.

75%

Formidling

3.4.3. Nye formidlingsformer

- 2.800 gruppebesag i forbindelse med

arligt, 31.12.

Pkt. 1

2002: 3320 gruppebesgg — op-

100 %




undervisning

- Ibrugtagning af ca. 450 m2 til eksperi-
menterende og interaktiv formidling. Ef-
terfalgende evaluering

fyldt.

Pkt.2
2001: "En rgjse som ingen an-
den”

Formidling 3.4.4. Undervisning og aktiviteter arligt, 31.12.|Pkt. 1: ” Gud har mange navne” ,[100 %
- Saalige undervisnings- og aktivitetstil- skoleprojektet: " Transatlantic
bud inden for det flerkulturelle omréde. Slave Trade”, aktivitetstilbudet
- Partnerskaber med reprassentanter for " Pilgrimsrejsen”
det flerkulturelle miljg, og arlig visning Pkt. 2:
af (starre eller mindre) ssarudstilling. Ef- Partnerskaber: “Interkulturelt
terf@l gende evaluering. netvaak”
Sagudstilling: Mare Balticum
Formidling 3.4.5. Besgg - Friland og Brede arligt, 31.12.[2002: 120.000 — delvist opfyldt. {75 %
170.000 i seesonen 03
Bygningsmeessig Drift 3.5.1. Bygningsvedligeholdelse arligt, 31.12 |Der er i 2002 anvendt 7,8 mio. |75 %
8,5 mio. kr. (9 mio. kr. i 2002) afseettes kr. til bygningsvedligeholdelse —
til bygningsvedligeholdelse malet delvist opfyldt.
Generel ledelse og admini- (3.6.1. Seniorpolitik 31.12.02  |Pabegyndt august 2002. En pro- {75 %
stration Udarbejdelse af seniorpolitik jektgruppe under Hovedsamar-
bejdsudval get (HSU) er nedsat.
Udkast til seniorpolitik er frem-
lagt for HSU i december 2002.
Generel ledelse og admini- (3.6.2. L okalemasssige rokeringer 30.6.00 Planen pr. november 2002 0%

stration

Udarbejdelse af projektbeskrivelse

feardiggjort under hensyntagen
til museets nye organisatoriske
struktur pr. 1. januar 2003. Det
forventes, at alle omflytninger er

afsluttet primo 2004.

2.2. Uddybende analyser og vurderinger vedragrende malopfyldelse

Pkt. 3.2.3. og 3.2.4. Elektronisk registrering af genstandstilvaskst i Mgntsamlingen og i mari-

nar kaeologisk samling

Det er et vassentligt element i Nationalmuseets mission, at gare museets genstande tilgaangelige for
formidling og forskning. En rakke strategisk veesentlige ma i museets resultatkontrakt med Kul-
turministeriet fokuserer derfor pa, at genstandene registreres el ektronisk.

Hensigten er gennem elektronisk registrering at @ge genstandenes tilgaengelighed i forbindelse med
savel forskning som i forbindelse med udvadgelse og fremtagning af genstande til udstillinger og

udlan.

Museet har imidlertid méttet treeffe beslutning om indtil videre at udsagte maet om at Mgntsamlin-
gen og den marinarkasol ogiske samling skal overgatil elektronisk registrering af tilvaekst til samlin-
gerne. Endvidere har det vaaret ngdvendigt at udskyde malet om at udvikle et fadles pladsregistre-

ringssystem.




Det er ikke tilfredsstillende, at det ikke har vagret muligt inden for den i kontrakten fastsatte frist at
indfri disse mal. De nedjusterede ma pa registreringsomradet skyldes en kombination af, at de fast-
satte mal har vaaet for ambitigse i forhold til de vanskeligheder, der har vist sig ved udviklingen af
et fadles nomenklatur for registreringerne samt, at museet i forbindelse med de palagte finanslovs-
besparelser for 2002 valgte at udmente en del af denne besparelse pa registreringsomradet. Pa bag-
grund af bevillingsreduktionerne for 2003 og de falgende ar vurderer musest, at det ikke vil vaare
muligt at opprioritere indsatsen pa registreringsomradet.

Malet om at fa samlet alle genstandsdata fastholdes derimod, dog med anvendelse af de eksisteren-
de samlingsspecifikke brugergramseflader, som tilrettes. | juni 2003 forventes Etnografisk Samlings
data at vaare behandlet, og som den farste base lagt over i en fadles database, som derefter akkumu-
leres samlingsvist.

Arbejdet med at opbygge den fadles database og tilrette brugergramnsefladerne vil straskke sig over
mindst 2 &, og beslaglaagge 60% af Dokumentationsgruppens samlede arsvaaksforbrug i perioden,
herunder SQL-konvertering og udvikling af et fadles placeringssystem. De resterende 40% anven-
des primaat pa andre vigtige udviklingsopgaver (f.eks. udstillingssystem til searudstillingen i 2003),
deltagelse i arbejdet vedrarende de fadles standarder, samt pa tekniske vedligehol del sesopgaver.

Udvikling af fadles brugergramnseflader vil derfor tidligst blive taget op igen i 2004.

Pkt. 3.2.6. Haver og Parker, Mglleddalen

| 1995 afsluttede Frilandsmuseet overflytningen af hovedgarden fra Fjellerup. Siden er der blevet
arbejdet med etablering af et godslandskab med haver, lystskov m.v. i forbindelse med et projekt
om sammenbinding af Frilandsmuseet og Brede. Arbejdet er et led i den sterre satsning pa
kulturlandskabet, sarligt herregardenes landskab, som i disse & prasger arbejdet pa Frilandsmuseet.

| juni 2001 blev Fjellerups prydhave indviet. | efterdret 2001 blev kekkenhavens terraan faardiggjort.
| efterdret 2002 blev frugthaven, undtagen frugtbuske, tilplantet. | saeson 2003 tilplantes kakkenha-
ven med rensende planter og spisepladsen til publikum indvies. Faardiggerelse af lystskov og over-
drevslandskab sker i |gbet af sommeren/efteraret 2003.

Museet har truffet beslutning om at inddele projektet vedrarende Brede Park i tre etaper. Farste eta-
pe, der omfatter den umiddelbare park, etableres i Iagbet af 2003. | forbindelse med besparelser i
2002 blev det bedluttet at gennemfeare farste etape af parken i Brede for et mindre belgb. Det har
kraevet nye beregninger og lasningsmodeller, som har betydet at 1. etape farst vil vaare faadiggjort
ultimo 2003 med undtagelse af enkelte tilpasningsarbejder i randomraderne.

Anden etape, som omfatter retablering af frugtterasserne, stiforlab, stensagninger, mv., afventer af-
klaring af finansieringen. Tredje etape, som er selve det sammenbindende areal (p-plads, sti fra Fri-
landsmuseet til Brede) er udskudt, idet den ligesom anden etape er uden finansiering.

Proj ektgkonomi (1000 kr.)
| Anlaegsmidler | 2.485|




Driftsmidler 2.000
| alt 4.485
| at forbrug ultimo 2002 2.512
Rest ultimo 2002 1.973

Pkt. 3.3.3. Forskningscentre

National museets to forskningscentre: Nationalmuseets Marinarkaml ogiske Forskningscenter, NMF,
og Nationalmuseets Center for Granlandsforskning, SILA, ophgrer henholdsvis pr. 31. august og pr.
31. december 2003.

NMF har siden oprettelsen i 1993 vaaet finansieret af to femarige bevillinger fra Danmarks Grund-
forskningsfond pa hver 5 mio. kr., mens SILA siden oprettelsen i 2000 har vaget finansieret af en fi-
redrig bevilling p& 20 mio. kr. fraMinisteriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Begge centre har i 2002 gennemgaet eksterne evalueringer. Evalueringen af NMF er afduttet med
et meget positivt resultat, mens resultatet for SILA vil foreligge i farste halvdel af 2003.

| forlaangelse af NMFs og SILAS planlagte opher, har det vaaet et strategisk vigtigt mal i museets
resultatkontrakt, at udarbejde en plan for den fremtidige organisering og forankring af museets ma-
rinarkasol ogiske forskning og for grenlandsforskningen.

Dette arbejde er afduttet ultimo 2002 inden for den fastsatte frist, med en plan for indlgjringen af de
to forskningsomrader i Nationalmuseets organisation. | museets overordnede omstruktureringsplan
fra november 2002 er der sdledes taget beslutning om at indlegjre forskningsmedarbejdere fra de to
centre i Nationalmuseet - tre fra Marinarkamlogisk Forskningscenter og to fra Center for Gren-
landsforskning SILA - hvilket museet anser for tilfredsstillende.

Det indebager, at der samtidig er foretaget interne omprioriteringer pa museets finanslovsfinansie-
rede del af budgettet, sdledes at indlgjringen bliver mulig.

Pkt. 3.3.4. Forskeruddannel ser

Tabd 2.3.4. Ph.d.-studerende

1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Antd ph.d.-studerende 12 12 14 9 11 10
Afduttede projekter 3 4 6 1 2 1
Nye projekter - - 3 1 3 2
Afbrudte ph.d.-projekter - - - - 1 -

Nationalmuseet har som opgave at fungere som forskningsinstitution og har i denne sammenhaang
etableret forskeruddannel ser inden for museets hovedfagomrader i samarbejde med universiteterne.
Museet skal i henhold til den gad dende resultatkontrakt med Kulturministeriet i gennemsnit have 9
ph.d.-studerende ansat — et niveau, som efter nedlagggelsen af National museets Marinarkasol ogiske
Forskningscenter samt Nationalmuseets Center for Gregnlandsforskning ikke i fremtiden vil kunne
opretholdes.



Det er tilfredsstillende at konstatere, at museet i Igbet af & 2002 har kunnet finansiere og skaffe
medfinansiering til i alt 10 ph.d.-studerende, hvoraf én afduttede stipendiatet med en ph.d.-grad,
mens der blev oprettet to nye ph.d.-stipendier i arets |gb. Museets ph.d.-studerende er fordelt pa 7 af
museets 10 forskningsomrader.

Museets udgifter til ph.d.-studerende har i 2002 vaget ca. 2,4 mio. kr., hvoraf de 2,1 mio. kr. var fi-
nansieret af eksterne tilskud.

Museet har indgaet et samarbejde pa forskellige niveauer med flere forskerskoler, dels ved reprae
sentation i bestyrelserne, ved samfinansierede stipendier samt ved deltagelse i eksterne ph.d.-
kurser.

| 2002 er der som et nyt tiltag gennemfart en intern forelaesningsraskke, hvor de forskerstuderende
kunne fremlaggge deres forel abige resultater for National museets forskerstab.

Pkt. 3.4.2. Besagstal

Trods fastholdelsen af publikumstallet i Prinsens Palais ma det dog konstateres at set i relation til
museets resultatkontrakt, hvor museet har en ma sagning om et arligt besagstal pa 700.000, er arets
resultat pa 540.000 besggende ikke tilfredsstillende.

Nationalmuseet har fastholdt besggstallet i hoveddomicilet Prinsens Paais, hvilket maske netop
skal forklares med de mange malrettede undervisningstilbud og aktiviteter til bgrn og unge, som fx.
Pilgrimsrejsen, og de nye tilbud om undervisning i landets moderne historie i tilknytning til
Danmarkshistorier 1660-2000. Men ogsa andre af de permanente udstillinger nyder stor sggning.

Gendbningen af Barnenes Museum kan ogsa vage en bidragende &rsag. Derimod har de to
saaudstillinger Albert Eckhout og Mare Balticum ikke appelleret til det store publikum —i Danmark
vel at magke - idet Eckhout-udstillingen tiltrak mere end 1 mio. besagende pa sin turnéi Brasilien.
Begge udstillinger har dog i Danmark faet mange gode anmeldelser i dagbladene og af de
besggende i udstillingerne, ikke mindst Mare Balticum for sin eksperimenterende blanding af
historieformidling og formidling af moderne kunst fralandene omkring @stersgen.

Nar det samlede publikumstal for alle udstillingssteder imidlertid viser en tilbagegang, skyldes det
isaa den sene sasonstart pa Frilandsmuseet og effekten fra indferelsen af entré pa Frihedsmuseet i
2001, som medfarte et fald i besggstallet, der ser ud til at vaae blevet permanent.

Pkt. 3.4.3. og 3.4.4. Undervisningstilbud og for midlingsfor mer

Museets kontrakt for indevaaende periode indeholder flere specifikke resultatmd vedregrende un-
dervisning. Der skal bl.a. arligt, udvikles og implementeres saarlige undervisnings- og aktivitetstil-
bud pa det flerkulturelle omréde.

Der er i 2002 udviklet et nyt tvaargaende undervisningstilbud med titlen Gud har mange navne, som
handler om de store verdensreligioner. Det flerkulturelle indgik ogsa som et perspektiverende ele-
ment i aktivitetsemnet Pilgrimsrejsen, som primaat handlede om middelalderens kristne pilgrims-
faad. Som et led i UNESCO skoleprojektet: Transatlantic Save Trade udvikledes endelig et un-
dervisningstilbud vedrarende Danmarksrolle i trekantshandlen —” Guldkysten fra 1400 til i dag” .



Sagningen til de flerkulturelle temaer udgjorde som i 2001 knap 10 % af samtlige undervisningsbe-
segi PP.

Der har ved de naevnte undervisningsaktiviteter, som ved de evrige fokusomrader vaaret lagt vasgt
pa hands-on muligheder og sterre selvaktivitet for eleverne.

Pa udstillingsomradet indgik Nationalmuseet i et samarbejde med museer i Berlin, Lissabon, Wien,
Arhus og Goteborg omkring produktionen af udstillingen ” Born in Europe” , et projekt, der sigter
mod at undersage og diskutere, hvad det indebaaer at vaare fadt i Europa. Projektet er et dokumen-
tations- og udstillingsprojekt finansieret med stette fra EU's Culture 2000-program. Det etableres i
samarbejde med et antal europadske museer. Projektet er ivaaksat i 2002 og lagber frem til 2004. |
Danmark dbner udstillingen i et samarbejde mellem Kvindemuseet og Nationalmuseet i 2004.

Indsatsen vedrgrende undervisning og aktiviteter har ligget pa et hgjt aktivitets- og kvalitetsniveau.
Her skal i saalig grad fremhaeves produktionen af nye undervisningstilbud og —-materiale til den nye
permanente udstilling Danmarkshistorier 1660-2000, som har vaaet medvirkende til, at segningen
til udstillingen har vegret overvaddende: 626 skolebesgg svarende til 23,8 % af samtlige undervis-
ningsforlgb i Prinsens Palais. Tilsvarende har museets udvikling af undervisningstilbud og —
aktiviteter indenfor temaet "det flerkulturelle sasmfund”, som naa/nt ovenfor, vaget en ubetinget
succes (over 10 %).

| 2002 var det samlede antal skoleklasser, der benyttede sig af museets undervisningstilbud, 3.320,
svarende til omkring 76.360 elever. Det svarer til at museet pa arsbasis gennemferer undervisnings-
aktiviteter svarende til undervisningsaktiviteten i en mindre folkeskole.

Derudover besgger en del skoleklasser Nationalmuseets samlinger uden at benytte sig af museets
undervisningstilbud. Dette gjaldt i 2002 for 46.420 elever, svarende til cirka 2.000 klasser. Der har
samlet set vaget en lille vakst i antallet af skoleklassers besgg i Prinsens Palag en forventet ned-
gang for Friland/Brede, hvor ssesonen ferst startede 1. maj, og en lille fremgang for Frihedsmusest,
som i 2002 kunne fgje det nye bunkeranlagg til sine undervisningstilbud.

Det samlede antal gasster, der besagte museet direkte i undervisningsgjemed var saledes 120.690 i
2002 i forhold til 121.142 i 2001.

3.4.5. Besgg - Friland og Brede

Nedskagingerne pa museets finanslovsbevilling samt et bebudet ansaetel sesstop faldt tidsmaessigt
sammen med tidspunktet for den normale rekruttering af medarbejdere til ssesonen pa
Frilandsmuseet. Som falge heraf kunne dbningen af Frilandsmuseet ikke som normalt ske til Paske
(marts mdr), men méatte udskydes til St. Bededag i slutningen af april (godt 1 mdr.) Dette afspejles
tydeligt i Frilandsmuseets besggstal, der ellers havde naet et tilfredsstillende niveau i 2001.
Resultatet for 2002 blev sdledes ca. 105.000 besggende, eller knap 40.000 faare gasster end i 2001.

3.5.1. Bygningsvedligeholdelse

Der er fastsat en arlig bygningsvedligeholdelsesnorm for Nationalmuseet, som i 2002 udgjorde 9
mio. kr., mens &rets udgift blev 7,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at Nationalmuseet har ud-
skudt en rakke starre bygningsvedligeholdel sesopgaver fra 2002 til 2003. Dette skyldes forsigtig-
hed i de gkonomiske dispositioner pa omrédet som falge af den usikkerhed om museets samlede



gkonomiske resultat for 2002, som den sene vedtagelse af Finansloven for 2002 og de deri inde-

holdte besparel ser medfarte.

3.6.2. Lokalemaessige rokeringer

Det har ikke vaaret muligt inden for den i kontrakten fastsatte frist (30/6-2000) at indfri malet. Ved
udgangen af 2002 har museet imidlertid lagt sidste hand pa planerne for de |okal emaessige rokerin-
ger, som er justeret i overensstemmel se med museets nye struktur pr. 1. januar 2003.
Planerne, hvis udmantning er pabegyndt primo 2003, indebagrer bl.a., at:

* Nyere Tids Samling flytter fraBredetil Prinsens Palais

* Bevaringsafdelingen samlesi Brede

» Administrationen flytter fra Prinsens Palaistil baghuset i Ny Vestergade 11

3. Regnskab

3.1. Driftsregnskab

Driftsregnskab, 2002 Tabel 3
Lgbende priser 2001 2002 2002 2003
1000 kr. Regnskab Budget Regnskab Difference Budget
Udgifter 253.153 258.000 259.013 -1.013 253.700
Indteegter 82.244  86.000 80.429 -5.571  85.300
Resultat, brutto 170.909 172.000 178.584 -6.584 168.400
Bevilling (nettotal) 170.200 172.000 172.000 0 168.400
Resultat, netto -709 0 -6.584 -6.584 168.400

Regnskabet er udarbejdet efter de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes i staten. Natio-
nalmuseet har falgende underkonti: 10 - Almindelig virksomhed, 50 - Konserverings- og konsu-
lentvirksomhed m.v. (museets indtaggtsdaskkede virksomhed), 95 - Tilskudsfinansieret forsknings-
virksomhed samt 97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

Oversigt over hovedformal, 2002 Tabel 4
1000 kr. Indteegter Udgifter Resultat

Forskning 26.489 45910 -19.421
Formidling 22.289 47.744  -25.454
Indsamling 2.365 2.831 -466
Registrering 374 14.365 -13.991
Bevaring 3.186 49.045 -45.859
Antikvarisk arbejde 18.014 21.385 -3.371
Generel ledelse og administration 2.327 27.968 -25.641
Hjeelpefunktioner 5.385 49.765 -44.381
| alt 80.429 259.013 -178.584
Bevilling (nettotal) 172.000
Resultat, netto -6.584
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Angivelsen af udgifter og indtaagter pa hovedformaene bygger pa regnskabsmaessige registreringer.
For at tilveebringe et bedre datagrundlag for anvendel sen af museets |enudgifter, der udger en meget
vaesentlig del af de samlede omkostninger, er der fra 1999 indfart tidsregistrering pa hele museet. | det
formasopgjorte driftsregnskab i Tabel 4 er Ignudgifterne fordelt efter tidsregistreringens resultater.
Fordelingen af |anudgifterne understettes ved en opdeling af medarbejderne i 4 gennemsnitlige priska
tegorier baseret pa en beregning af den arlige gennemsnitsl gnomkostning for museet inden for hver af
disse kategorier. Dermed bidrager tidsregistreringen til en relativt ngjagtig redegerel se for |anudgifter-
nes fordeling pa hovedformal. Lenudgifterne udger ca. 70 % af museet arlige udgifter.

4. Bevillingsafregning

Bevillingsafregning (oversigt), 2002 Tabel 5

A Disposition, Akkumuleret
rets  oversk. der oversk. til vi-

1000 kr. Bevilling Regnskab overskud bortfalder  derefarsel
Statsvirksomhed

Nettoudgifter 172.000 178.584 -6.584 0 12.974
| alt 172.000 178.584 -6.584 0 12.974
Anlaegsbevilling

Udgifter 6.700 4.801 1.899 0 3.328
Indteegter 0 0 0 0 0
| alt 6.700 4.801 1.899 0 3.328
Erstatninger og danefeegodtggrelse (Lovbunden)

Udgifter 400 539,2 -139,2 0 0
Indtaegter 0 0 0 0 0
| alt 400 539,2 -139,2 0 0

Regnskabsmaessige for klaringer

Regnskabsaret 2002 er afsuttet med en overskridelse pa 1,9 mio. kr. for den del af museets finans-
lovsbevillinger, der daskker den daglige drift inkl. Indtaegtsdaskket virksomhed. Det skal bemaakes,
at der fra 2001 overfares et underskud pa 765.000 kr. Nettoresultatet ved indgangen til 2003 er s&-
ledes et underskud pa 2,7 mio. kr. Underskuddet, som skyldes den sene vedtagelse af Finansloven
for 2002 og de deri indeholdte besparelser, ligger inden for den negative udsvingsmargen for stats-
virksomheder, som Nationalmuseet er underlagt.

Museet har i 2002 som tilskud modtaget 34,8 mio. kr. til henholdsvis forskning og andre formal.
Der er af tilskudskontiene forbrugt 39,4 mio. kr. Fra 2001 henstod et overskud pa 20,3 mio. kr., og
der kan sdledes til 2003 viderefares 15,7 mio. kr. Det skal understreges, at hovedparten af det op-
sparede belgb er aremaarket til konkrete projekter/formdl.

Pa hovedkonto 21.33.11. Nationalmuseet (Driftsbevilling) kan der saledes samlet til 2003 viderefg-
res 13,0 mio. kr.

Nationalmuseet har fra og med regnskabsaret 1998 foretaget af skrivning pa den del af museets byg-
ningsmasse, som ikke er fredet, med 1%. Afskrivningen udger i 2002 1,9 mio. kr.
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Pa anlasgsbevillingen var der i 2002 bevilget 6,7 mio. kr. Fra 2001 overfartes et mindreforbrug pa
1,4 mio. kr. | 2002 blev anlaggsudgifterne 4,8 mio. kr. Der viderefares sdledes til 2003 et mindre-
forbrug pa 3,3 mio. kr. Arsagerne til mindreforbruget er dels en forsinkelse af indretningen af Fjel-
lerup @stergaard samt nyanlaggget af Brede Park, og dels udskydelse af en rakke sterre bygnings-
vedligehol del sesarbejder.

Regnskabsmaessige forklaringer for hovedkonto 21.33.03. Erstatninger og Danefaggodtgerel ser fin-
desi Bilag 1, side 16.

Til de opgivne regnskabstal skal bemaakes, at som falge af afrunding kan totaler afvige fra summen
af detal, der indgar i totalen.

Akkumuleret resultat, 2002 Tabel 6

Ultimo Ultimo Ultimo  Arets re- Ultimo

Lgbende priser, 1000 kr. 1999 2000 2001 sultat 2002
Hovedkonto 21.33.11. 20.600  20.268 19.558 -6.584  12.974
Hovedkonto 21.33.73 23.500 16.499 1.429 1.899 3.327

5. Indtasgtsdaskket virksomhed og tilskudsfinansier et for skning

Akkumuleret resultat for indteegtsdeekket virksomhed Tabel 7
Lgbende priser, 1000 kr. 1999 2000 2001 2002
Konserverings- og konsulentydelser 1.057 1.455 1.965 530
Marinarkeeologiske undersggelser 15 43 565 663

Nationalmuseet har salg af ydelser pato omréder: Konserveringsvirksomheden under Bevaringsaf-
delingen og National museets Marinarkaeol ogiske Undersggelser i Roskilde. Den indtasgtsdackkede
virksomhed pa Nationalmuseet udferes pa almindelige forretningsmaessige vilkar, idet der i over-
ensstemmelse med Finansministeriets retningslinier for priskalkulation tages hgjde for samtlige
omkostninger. | 2002 var den gennemsnitlige timepris for Bevaringsafdelingens indtasgtsdaskkede
arbejde sdledes ca. 438 kr. ekskl. moms.

Tilskudsfinansieret forskning Tabel 8
Oversigt

Overskud
1000 kr. 2002
Forhistorisk arkaeologi 905
Kulturhistorisk relateret naturvidenskab 1.063
Marinarkaeologi 267
Middelalderens & Rengessencens arkaeologi, historie og kultur 714
Nyere Tids kulturhistorie og etnologi 232
Klassisk og neerorientalsk arkaeologi 33
Numismatik 52
Etnografi 2.829
Bevaring 133
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Andre tilskudsfinansierede aktiviteter Tabel 9

Oversigt
Overskud

1000 kr. 2002
Bygningsmaessig Drift 75
Forskning 1.004
Formidling 2.886
Indsamling 633
Registrering 153
Uspecificeret hovedformal 4,748

Som naevnt under de regnskabsmaessige forklaringer, er hovedparten af det opsparede bel gb eremaarket
til konkrete projekter/formal.

6. Anlaggsr egnskab

Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter Tabel 10

Projekt Byggestart |Forventet afdutningstids- Aretsudgift |Forventet total-
punkt udgift

§ 21.33.73.50. 1998 Der er tale om en Igbende 4,3 6,8 mio. kr. arligt i

Udvidelse og re- bygge og renoveringsproces. perioden 2003 -

novering af ma- 2005

gasiner m.v.

§21.33.73.26.

Horseradlgren 2002 2002 0,5 0,5

7. Personale

Personale Tabel (11)

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

Arsveerk 1999 2000 2001 2002 2003
Fagligt personale 360 351 369 353 305
Teknisk/administrativt personale 182 172 167 184 165
| alt 542 523 536 537 470

Tabel 11 bygger pa data fra Statens Centrale L gnregister. Museets personale er sammensat af et stort an-
tal personaegrupper. Museet har sdledes medarbejdere ansat pa ca. 20 forskellige overenskomster.
Det er ikke entydigt om en personalegruppe skal henfares under Fagligt personale eller under Tek-
nisk/administrativt personale. Tabel 11 skal derfor opfattes som vejledende.

Tilgang og afgang af medarbejdere Tabel (12)

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

Medarbejdere 1999 2000 2001 2002
Tilgang 334 333 117 162
Afgang 312 250 294 281
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Alle ansatte (ogsa de sassonansatte, herunder forskere ansat i tidsbegramsede stillinger) er med i op-
gerelsen. Museets hgje personaleomsagning skyldes en udbredt anvendelse af midlertidige forsk-
ningsansadtel ser samt saesonansadtelser af visse andre personalegrupper, herunder f.eks. de saeson-
ansatte aktarer og museumsbetjente pa Frilandsmuseet.

8. Yderligere oplysninger om Nationalmuseets virksomhed

| nedenstéende publikationer kan der hentes yderligere informationer om museets virksomhed. Publi-
kationerne kan rekvireres ved henvendelse til Nationalmuseet, @konomidirektarens sekretariat, Drifts-
og Administrationsafdelingen, Frederiksholms Kanal 12, 1220 Kgbenhavn K., TIf. 33 47 36 01, emall
noe.qureshi @natmus.dk

Samlinger
* Rapport om Nationalmuseets samlinger i 2002, juni 2003

Forskning
* Rapport om Nationalmuseets forskning i 2002, Forskningsberetning, juni 2003

Formidling
* Rapport om Nationalmuseets formidling i 2002, juni 2003

Bygningsmaessig drift
* Rapport om Nationalmuseets bygningsmaessige drift i 2002, juni 2003

Anden information
¢ Nationalmuseets Arbejdsmark
» Nationalmuseets internetadresse: www.natmus.dk
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9. Pategning

f. Nationalmuseet, Kgbenhavn, den  april 2003

Casten U. Larsen
Direktar

Ebbe Holmboe
@konomidirektar

Kulturministeriet godkender herved National museets arsrapport for perioden 1. januar til 31. de-
cember 2002.

Arsrapporten giver et retvisende billede af institutionens gkonomiske og faglige resultater, jf. § 41 |
Finansministeriets bekendtgerelse nr. 188 af 18. marts 2001 (regnskabsbekendtgerel sen) samt Akt

63 11/12-2002. For savidt angar de dele af arsrapporten, der svarer til det ordinaae arsregnskab,
opfylder arsrapporten kravene i regnskabsbekendtgerelsens § 39.

Kgbenhavn, den . april 2003

Karoline Prien Kjeldsen
Departementschef
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Bilag 1: Tilskudsregnskab

Tabel 13, Tilskudsregnskab for 21.33.03. Erstatninger og Danefaegodtger elser (lovbunden)

(mio. kr.)
2002 2003
Regnskab
Videre- (Afgivne til- Videre-
forsel Disponibel [sagn, ud- Viderefarsel [Henseettelser [farsel
Ordning primo |Bevilling [ramme i alt |gift) Resultat |ultimo ultimo primo Bevilling
Erstatninger
og Danefee-
godtgarelse
21.33.03 0 0,4 0,4 0,5 -0,1 0 0 0 0,4

Pa hovedkonto 21.33.03. Erstatninger og danefaggodtgerelse (lovbunden) var der et merforbrug pa
139.200 kr. Merforbruget skyldes flere erstatninger og godtgerelser end forventet.
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