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1. Nationalmuseets formal og opgaver

Nationalmuseet er Danmarks kulturhistoriske centramuseum. Museets virke er overordnet fastsat i
Museumdoven - jf L 473 & 7. juni 2001.

Der er fastlagt retningdinier for museets forskning i Lov om forskning ved arkiver, biblioteker, museer mv. -
lov nr. 224 & 27. marts 1996. Endelig varetager museet kirkeantikvariske opgaver i henhold til Lov om
folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde - jf. lovbekendtgerelse nr. 454 af 11. juni 1992.

Vision
Med udgangspunkt i Nationalmuseets lovfaestede forpligtelser har museet felgende vision:

Nationalmuseet skal vaae et udgangspunkt for samfundets og den enkeltes forstaelse af Danmarks og
verdens kulturer i deres mangfoldighed, foranderlighed og indbyrdes afhaangighed

Mission
Pagrundlag af samlinger, arkiver og gvrig museumsvirksomhed er det Nationalmuseets mission at skabe og
udbrede viden om og forstael se for

at dansk kultur gennem historien er skabt i |gbende udveksling med omkringliggende lande og kulturer
det landskab, der under skiftende former har dannet grundlag for kulturhistorien
forskellige kulturers mangfoldighed og befolkningsgruppers ssapraey

en fortolkning af dansk nationalitet, der ogsa kan rumme landets nye indbyggere og bidrage til deres
kulturelle selvforstéel se

Nationalmuseet |gser denne opgave ved

a indsamle, registrere, bevare, udforske og formidle kendskab til genstande og andre vidnesbyrd, der kan
belyse kulturens udvikling fra dens oprinddse til vor tid

at tage aktivt del i dansk savel som internationalt kulturelt og videnskabeligt samarbejde med museer og
andre kultur- og forskningsinstitutioner

at tilstragbe en hgj kvalitet inden for alle museets arbegjds- og ansvarsomrader gennem at tiltrackke,
kvalificere og fastholde dygtige medarbejdere

Opgaver

Som landets kulturhistoriske hovedmuseum udfarer museet en raskke centrale opgaver pa landsplan indenfor
issxr felgende hovedomréder: arkamlogi, etnologi, numismatik, etnografi, naturvidenskab, bevaring og
formidling. Nationalmuseet udf@rer desuden bygningsantikvarisk virksomhed vedrarende landets kirker og
sagsbehandling af danefee Det Kulturhistoriske Centralregister, der varetager den centrale elektroniske
registrering af Danmarks kulturhistorie fra fortid til nutid, har indtil den 31/12 2001 ligeledes vaaet fort af
Nationalmuseet, og er herefter overgaet til den nye Kulturarvsstyrelse. Nationalmuseet har desuden ansvaret
for driften af en lang raskke bygninger i Kabenhavn og omegn.

Bevillings- og kontraktforhold

Nationalmuseet er en statsvirksomhed under Kulturministeriet. Museet har i den forbindelse indgdet en
resultatkontrakt med ministeriet for perioden 2000-2003. Kontrakten indeholder en rakke konkrete
resultatmdl for museets arbgjde i kontraktperioden béde i forhold til de lovfaestede opgaver og i evrigt.
Parallelt hermed indgar museets direkter arligt en direktarkontrakt med Kulturministeriet. Rapportering om
museets virksomhed sker i form af et virksomhedsregnskab jf. Akt 82 af 4/12 1996.
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2. Beretning
2.1. Antikvarisk arbegjde

Nationa museets antikvariske forpligtelse vedrarer varetagelsen af den samlede kulturarv fra de addste tider
op til nutiden. Det antikvariske arbgjde omfatter f.eks. opgaver i forhold til kulturlandskabet med landets
fortidsminder, kirker og anden bygningskultur. Det antikvariske arbejde udger derfor en vaesentlig del af
museets virke bade internt og i forbindelse med rollen som centramuseum overfor den evrige
museumsverden samt andre offentlige institutioner og myndigheder.

Centralt i museets mal for det antikvariske arbejde stér ansket om at koordinere, tilgangeliggare og etablere
et samlet overblik over den viden om kulturhistorien, som landets museer tilvegebringer ved deres
undersagel ses-, udgravnings- og forskningsvirksomhed. Dette samlede overblik er en forudssgning for en
bedre prioritering af det fremtidige arbegjde med landets kulturarv og dermed en bedre udnyttelse af de
samlede ressourcer.

De vesentligste antikvariske opgaver er drift og udvikling af Det Kulturhistoriske Centraregister,
arkaspl ogiske udgravninger, konsulent- og radgivningsopgaver vedrerende landets kirker samt varetagel se af
danefassagsbehandlingen. | 2001 har Nationalmuseet deltaget aktivt i arbejdet med forberedelserne til
museumslovens revision, herunder den fremtidige varetagelse af de antikvariske opgaver.

Det Kulturhistoriske Centralregister

Nationalmuseet har indtil udgangen af 2001 fert Det Kulturhistoriske Centralregister (DKC) i henhold til
museumsloven. Fra 2002 indgar DKC i den nyoprettede Kulturarvsstyrelse. Ved udgangen af 2001 var der i
DKC's antikvarisk-topografiske database registreret ca. 150.500 kulturhistoriske lokaliteter primaat fra
oldtiden og middelalderen med informationer pa et differentieret niveau om arkasologiske fund og
fortidsminder pa landjorden og fra havbunden. Databasen udbygges fortsat med tilgang af nye lokaliteter
samt ikke mindst tilfgjelser af information til eksisterende lokaliteter. Til brug for det trilaterale
LANCEWAD projekt registreres sdledes data fra en del sogne langs vadehavskysten. Der er adgang til
databasen og aktuelle statusopgerelser via DK C online pa adressen: http://www.dkconline.dk.

Arbejdet med central registrering af nyere tids kulturhistorie har i 2001 bl.a. udmentet sig i, at der blev
overfert data fra yderligere 6 kulturhistoriske museer til DKC. Der er tale om anden etape af et pilotprojekt,
som har bidraget til at afklare muligheden for elektronisk indrapportering til en central database af den
information, der i dag ligger spredt pa godt 120 statsanerkendte, kulturhistoriske museer. | begyndelsen af
2002 dbnes der for en ny version af "Museernes Samlinger”, som hermed indeholder informationer frai at
10 museer. Der er adgang til data via DKC online eller direkte fra http://kulturhistorieonline.dk. For
yderligere at vurdere de forsknings- og formidlingsmaessige perspektiver i en central antikvarisk-topografisk
registrering inden for nyere tid, har DKC i 2001 fortsat katalogiseringen af samtlige danske, nationale
mindesmaaker og madesteder i samarbejde med landets kommuner og musesr.

| 2001 fik DKC online et nyt design og ved samme lgjlighed introduceredes digitale ortofotos (mafaste
flyfotos) og historiske kort som supplement til de eksisterende topografiske baggrundskort.
Videreudviklingen skete bl.a. for at kunne handtere de mange nye marine fund, som fra 2001 blev pabegyndt
overfert fra Skov- og Naturstyrelsen. | arets Igb skete der sdledes en tilvaskst pa knap 6.000 marine fund i
den antikvarisk-topografiske database. Fra begyndelsen af 2002 introduceres sgkort og speciele
segefaciliteter rettet mod de marine data pa DK C online.

Arkamol ogiske udgravninger

Nationalmuseet udfarer arkasol ogiske forskningsudgravninger forskellige steder i landet, ofte finansieret af
saalige forskningsbevillinger. | 2001 har der vaaet gennemfart 4 starre forskningsudgravninger, og der blev
leveret assistance ved tre udgravninger som led i samarbedsprojekter med lokale, arkasol ogiske museer.
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Museet udferer tillige udgravninger for Rigsantikvaren, hvor andre museer ikke kan pétage sig opgaverne. |
2001 har museet haft det arkasologiske ansvar for en del af Vestgadlands amt. Det har givet anledning til
arkivalsk kontrol af 56 lokalplaner/bygge- og anlasgsarbejder, kontrol af 146 amtdige byggetilladelser i det
dbne land, behandling af 6 sager vedr. skovrgisning og laplantning samt 5 rastofsager. Der har i den
forbindelse vaget foretaget 11 starre udgravninger, 15 pravegravninger og 40 besigtigel ser.

Kirkeomradet
Som led i varetagelsen af museets lovpligtige konsulentvirksomhed for de folkekirkelige myndigheder er der
tale om et jeavnt stigende antal sager. Der er i alt journaliseret og behandlet 1150 nye sager, dvs. ca. 150 flere
end sidste &.

Der er foretaget talrige besigtigelser og afholdt meder over hele landet, samt medvirket i besigtigelsesrejser
sammen med de kirkelige myndigheder i f.eks. Ribe, Haderdev, Arhus, Aalborg, Lolland-Falster og
Roskilde Stift. Desuden er der foretaget bygningsarkeeologiske undersggelser samt 14 arkamlogiske
undersggelser i og ved kirker. | Viborg Stiftsmuseums omrade har dette museum medvirket i kirkearbejdet
inden for rammerne a en forsggsordning.

Som led i kirkearbgjdet har Nationamuseets Kalkningstjeneste, sten- og kalkmalerikonservering besigtiget
ca. 150 kirker. For omradet bemalet, henholdsvis traeskaret inventar ligger tallet pa henholdsvis 65 og 12
kirker, mens der fra tekstilomradet foreligger besigtigelser af 5 kirker og fra laboratorievirksomheden (bl.a
vedr. bygningsklima) er sket undersggelser i 12 kirker. Endelig er der foretaget ssarskilte besigtigelser af et
antal historiske kirkeorgler.

Danefassagsbehandlingen

Gengtande fra fortiden, der er fundet i Danmark, og hvortil ingen kan godtgere sin ret som ger, er danefeg
safremt de er forarbgjdet af veadifuldt materiale eller har saalig kulturhistorisk vaardi. National museet
modtager danefee fra hele landet til accessionering, vurdering og udbetaling af godtgerelse til finderen.
Tilgangen af danefee er en ikke-styrbar faktor, idet fundmaangden afhaanger af den entusiasme og iver, der
udvises af mange amatararkamloger og metal detektorbrugere.

| 2001 var der en markant stigning i antallet af danefaesager i forhold til dret far, mens antallet af genstande
var omtrent det samme. Malet for museet er en gennemsnitlig sagsbehandlingstid pa 3 méneder, og fra 1996
til 1999 lykkedes det museet at reducere sagsbehandlingstiden fra 7 til 4 maneder. Dette tal har ikke kunnet
fastholdes endsige forbedres i de to sidste &, idet den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2000 har vagret pa
6,5 maneder og i 2001 pa 7,5 maneder. Hovedarsagen til dette utilfredsstillende resultat findes i en anden
ikke-styrbar faktor, nemlig det ovennae/nte forhold, at Nationalmuseet i 2001 har anvendt ressourcer pa
varetagel se af det arkasologiske ansvar for dele af Vestgadlands amt.

Konserverings og konsulentvirksomhed

En vesentlig del af museets konserveringsarbejde er antikvarisk. Det gedder den del, som har
genstandsbevaringen in situ som emne, sdvel forskningsmaessigt som konserveringsmasssigt. Specielt
indenfor omradet organisk materiale og metaller arbejdes der i disse & pa at anaysere de mekanismer der
fremmer eller haammer genstandsnedbrydningen pa fundstedet. Tilsvarende gadder det for museets arbejde
med bevaring af bygningshelheder, at forudsagningerne for bevaring pa stedet udger et stadig sterre
arbejdsfelt. Foruden som ordinaa virksomhed, udf@rer museet konserverings- og konsulentvirksomhed som
indtaegtsdakket virksomhed. | 2001 udgjorde indtasgterne i forbindelse hermed 15,7 mio. kr.

Per spektiver

Frasgg med & 2002 indg&r DKC i den nyoprettede Kulturarvsstyrelse. Inden for rammerne heraf vil DKC i
arets |gb fortsadte den retrospektive inddatering af Nationalmuseets sognebeskrivelse og registreringen of
ale nye fund, der indberettes fra landets museer. | forlaangelse af initiativet fra 2001 om registreringen af de
marine fund, vil dette arbejde ogsa blive prioriteret hgjt i 2002. Opbygningen af " Museernes Samlinger” vil
ligeledes blive forsat med henblik pd at skaffe et nationalt overblik over museernes samlinger og
undersagelser. 1 2002 vil der derudover blive fokuseret pa savel den elektroniske indberetning til registeret
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som pa tilgaangeliggarelsen af informationer. Bl.a. for at leve op til intensionerne i den nye museumslov vil
der specielt blive arbejdet med den geografiske prassentation af data pd DKC online, som vil blive viderefert
i Kulturarvsstyrel sen.

Planerne for det arkaspl ogiske omrade omfatter et par sterre, udvalgte udgravninger eller undersggelser. Nyt
er et tvaavidenskabeligt og tvagingtitutionelt samarbejde, hvor en 3-arig totaludgravning af en fredet gravhgj
skal medvirke til belysning af opbygningen og bevaringen af landets egekistehgje. Herudover vil der blive
foretaget arkasologiske arbeder i forbindelse med, hvad der foranlediges af museumslovens bestemmel ser
samt af restaurerings- og byggearbejder i og ved Folkekirkens bygninger og anlesg. Der arbejdes pa
publicering af en raskke af museets afd uttede udgravninger.

Nationalmuseet ensker at effektivisere og opdatere det kirkeantikvariske arbejde som et led i udviklingen af
museets centralmuseumsfunktion. Dette sker blandt andet ved et gget samarbejde med lokalmuseer. |
forlaangelse heraf ivagrksatte Viborg Stiftsmuseum og Nationalmuseet | perioden 1. april til 31. december
2001 en forsggsordning, som havde til forma a undersage mulighederne for en gget inddragelse af
fagkyndige pa lokalmuseer. Ordningen var foranlediget af, at National museets sagsbehandling ofte udmenter
sigi dtuationer, hvor der er brug for en kirkefagkyndig til at afgere, om der skal ske yderligere tiltag pa
omradet. Dette kan betyde mange og hurtige udrykninger, som med fordel kan klares fra lokat frem for
centralt hold. Sammenfattende ma det konkluderes, at der fra dle sider (Nationalmuseet, Viborg
Stiftsmuseum og Viborg Stiftsgvrighed) har vaet tilfredshed med forsgget, som nu vil blive analyseret
naa'mere med henblik p& hvordan erfaringerne fra forsaget kan inddragesi det fremtidige samarbejde mellem
Nationalmuseet og landets lokal museer.

Tilgangen af danefeeer bl.a. afhaangig af den aktivitet, amatararkasol oger lagyger for dagen rundt om i landet,
og det er derfor vanskeligt at forudse, hvor stort antallet af indleveringer bliver i 2002. Det kan dog
forventes, at National museets fortsatte engagement i Vestgadlands Amt vil give flere fund. National museets
overtagelse af det fulde administrative ansvar for danefadoven fra 2002 forventes at involvere justering og
eventuel revision af enhedernes behandlingsprocedure, ligesom der i de kommende ar kan ske justeringer i
forbindelse med omlaggning af museets elektroniske genstandsdatabase.

2.2. Samlinger

Nationalmuseet rader over landets kulturhistoriske hovedsamling. Museet anlaggger og opretholder samlinger
af danske og udenlandske museumsgenstande, der kan belyse kulturen fra dens oprindel se til vor tid.

Samlingerne er udgangspunkt for den musealt forankrede erkendelse af kulturhistorien. Det er derfor et
overordnet mal for museets samlingsarbejde, at samlingerne i kraft af deres bevaring, registrering og
magasinering i videste forstand skal veare tilgaangelige for forskning og formidling.

Indsamling

Indsamling og erhvervelser

Nationalmuseet indsamler genstande og andre vidnesbyrd, der kan belyse kulturens udvikling fra dens
oprindelse til vor tid. Nationamuseet er kulturhistorisk hovedsamling for savel det danske som det
internationale omrade. For den danske kulturs vedkommende er museet forpligtet til at anlasgge og
opretholde reprassentative samlinger.

For forhistorisk tid og middelalders vedkommende finder en lgbende tilvakst til samlingerne sted som felge
af: Nedudgravninger for Rigsantikvaren, ved selvvalgte forskningsudgravninger, ved bestemmelserne om
aflevering af marine fund, ved arkasologiske udgravninger i og ved kirkerne, ved bygningsarkaeologiske
undersagelser af kirkebygninger samt ved danefadestemmel serne.

En raskke definerede kerneomrader samt udstillingsvirksomheden er udgangspunktet for museets indsamling
pa nyere tids omrade. Det materide, der indsamles pa museet, er i hgj grad orienteret mod enkeltpersoners
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levede liv. | de senere & har dragt- og kropskultur, bygnings- og boligkultur, fritidskultur, produktions- og
arbejddliv, offentligt liv samt beszatel sestidens historie fra 1940-45 vagret kerneomrader i indsamlingen.

Supplering af museets udenlandske samlinger finder kun sted i begraaset omfang.

Tilbagefarsel af genstande
| juni 1999 blev et kommissorium for et udvalg for det dansk-faaaske museumssamarbejde underskrevet af

Fezgernes landsstyremand og Danmarks kulturminister. Udvalgets opgave er at udarbejde indstillinger til
kulturministeren om hvilke faxaske kulturvaadier, der kan udskilles fra Nationamuseets samlinger og
overfares til Feroya Fornminnessavn. Arbedet blev afduttet i 2001 med et fordag til Kulturministeren om
overfarsel til Feargerne af en raskke genstande fra National museets samlinger.

Udlan og uddeponeringer
Nationalmuseet har i 2001 imgdekommet 168 anmodninger om udlan eler uddeponeringer til savel
udenlandske som indenlandske museer og kulturinstitutioner.

Registrering

2001 blev prasget af gnsket om teknisk konsolidering af det eksisterende GenReg-system, der anvendes af
samlingerne til genstandsregistrering, men ogsa af en vigtig udbygning af systemets funktioner.
Analysearbejdet vedr. et nyt GenReg-system, der blev igangsat i 2000, afduttedes med en samlet
beskrivelse. Et oplagy der overordnet beskriver det nye system - FadlesGenReg - blev ved udgangen af 2001
sendt til haring hos de berarte parter pa Nationalmuseet, som med henblik p3, at direktionen i Igbet of farste
kvartal 2002 kan tradfe en beslutning vedr. udviklingen.

Bevaring

Konservering

Gennem en stadig @get forsknings-indsats arbejdes der - bade med den praaventive konservering og med in-
situ-arbejdet - frem mod en situation, hvor spergsmalet om genstandenes fjernelse fra det fundmiljg, der har
bevaret dem og deres fortsatte bevaring efter indlemmelse i museets samlinger ikke dene er et spgrgsmd om
naturkragternes spil.

Museets indsats for konservering af samlingerne pavirkes af en rakke andre aktiviteter pd museet.
Uddtillingsvirksomheden samt indsamling og erhvervelser a genstande udlgser Igbende et
konserveringsbehov, som ikke nadvendigvis falder sammen med museets overordnede prioritering af, hvilke
genstande og samlinger, der har det starste behov. Museet har derfor i de senere & tilstradot en foregelse af
konserveringsindsatsen overfor bl.a. de magasinerede dele af samlingerne mod en mere begraanset
anvendelse af konserveringsressourcer til udstillingerne.

| 2001 blev der dog anvendt mange ressourcer pa konservering og klargering af genstande til
National museets store permanente udstilling ” Danmarkshistorier”, sa her kunne strategien med konservering
af flere genstande fra magasinerne ikke gennemfares.

Magasinerin

For%edri ng gaf magasinforholdene pa museet er et vaesentligt bidrag til den prasventive konservering af
samlinger. De renoverede klimastyrede magasiner reducerer genstandenes nedbrydning betydeligt, hvilket
0gsa mindsker behovet for en aktiv konserveringsindsats. Samtidig forbedrer den fysiske adgang den
forskningsmaessige og formidlingsmaessige tilgaangelighed af samlingerne. | 2001 pabegyndtes arbejdet med
udarbejdelse af en prioriteret plan for Nationalmuseets fremtidige magasinforhold. Planen forventes faadig i
farste kvartal af 2002.

Per spektiver
Den vedtagne etablering pr 1 januar 2002 af Kulturarvsstyrelsen under Kulturministeriet vil pa en rakke
omrader palasgge Nationalmuseet andrede arbejdsopgaver.
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Arbejdet pa genstandsregistreringsomradet vil i de kommende & blive koncentreret om de resultatmal, der
skal vaare indfriet ved udgangen af 2003.

| 2001 har Bevaringsafdelingen arbejdet med et forslag til maling af kvaliteten af Bevaringsafdelingens
opgavel gsning. Arbejdet viderefaresi 2002.

2.3. Forskning

Forskningen pa Nationalmuseet er baseret pa egne og eksterne samlinger, arkiver, antikvarisk arbejde og
andre kildegrupper, der kan belyse de givne emner.

Museets forskning skal pa baggrund af disse kildegrupper bidrage til forstdelsen af Danmark og verdens
kulturer, deres identitet og indbyrdes afhaangighed, sammenhaangen mellem samfund og samfundsudvikling,
sam samspillet mellem menneske og natur. Inden for disse omrader skal museet bedrive innovativ forskning
med henblik pd at opnd ny indsigt i baggrunden for kulturarvens tilblivelse. Nationalmuseets
forskningsresultater skal formidles bade til den brede offentlighed og til forskningsmiljeer.

Nationamuseet er lovmaessigt forpligtet til a udeve forskning if@lge museumsoven, og med loven om
forskning ved Kult urministeriets institutioner fra 1996 blev det fastdlaet, at forskningen ved National museet
er en vasentlig forudssgining for udevelsen af institutionens gvrige opgaver.

Organisering af forskningen

Nationalmuseet har for gjeblikket etableret ti faglige hovedomrader for museets forskning: forhistorisk
arkemlogi, kulturhistorisk relateret naturvidenskab, marinarkamlogi, middeladerens og rensessancens
arkamlogi, historie og kultur, nyere tids kulturhistorie og etnologi, klassisk arkamlogi og amyptologi,
numismatik, etnografi, bevaring og museologi.

Foruden basisforskningen i afdelingerne foregéar en vaesentlig del af forskningeni to forskningscentre under
Forskningsafdelingen, hvor forskere fra Nationalmuseet sammen med forskere udefra i en arrakke gives
mulighed for at arbejde sammen i et koncentreret samspil. Centrenes forskningsmaessige indhold er defineret
tematisk. | 2001 har der vazet to sterre aktive centre: Nationalmuseets Marinarkaml ogiske Forskningscenter
og Nationalmuseets Center for Gragnlandsforskning " Sila’.

| 2001 er der, som en understregning af den vaegt der tillasgges forskningen pa National museet, oprettet et 5
arigt forskningsprofessorat i Granlands historie, kultur og levevis under Forskningsafdelingen. Professoratet
har en nax forskningsmeessig tilknytning til Centret for Grenlandsforskning og e det farste
forskningsprofessorat pa museet.

For skningsproj ekter

For 2001 er der udarbejdet en Forskningsberetning med en ngjere beskrivelse af Nationalmuseets forskning.
Beretningen indeholder en beskrivelse af 111 forskningsprojekter, som var aktive i 2001. 29
forskningsprojekter blev afsluttet i 1gbet af dret og 21 nye blev igangsat.

Publikationer

Publikationer i relation til forskningen er opgjort til i at 350, heraf 184 videnskabelige publikationer, 40
konferencebidrag og 126 publikationer med populaavidenskabeligt sigte. Af Rapport om Nationalmuseets
Forskning 2001 fremgar det i hvilke tidsskrifter m.v. publikationerne er bragt.

Forskeruddannelse og intern opkvalificering

Nationalmuseet har som opgave at fungere som forskningsinstitution og har i denne sasmmenhaang etableret
forskeruddannelse inden for museets hovedomrader. | 2001 har der sdledes vaget 11 ph.d.-studerende
tilknyttet museets forskeruddannelse, hvilket er i overensstemmelse med museets resultatma pa dette
omrade.
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Generelt er museets samlede forskerstab forpligtet til at opdatere deres viden om museets samlinger, arkiver
og evrige kildematerialle og den sammenhaang disse indgdr i. | 2001 er der desuden afholdt interne
forskeruddannel seskurser for ph.d.-studerende og deres medvejledere.

Eksterne bevillinger

National museet modtager betydelige bevillinger til forskningsformd fra en raskke private fonde, de Statdige
Forskningsrad, Kulturministeriets Forskningspulje, fra Grundforskningsfonden og Ministeriet for Videnskab,
teknologi og udvikling. De to sidste finansierer  henholdsvis Nationalmuseets Marinarkamlogiske
Forskningscenter og Nationalmuseets Center for Grenlandsforskning. Det samlede belgb til museets
forskning fra eksterne bevillingsgivere udgjorde i 2001 mere end 25 mio. kr.

Per spektiver

| 2002 vil der blive arbgjdet med indlgringsprocessen for béde Nationamuseets Marinarkasologiske
Forskningscenter og National museets Granlandscenter. For begge centres vedkommende vil der i 2002 blive
foretaget eksterne og interne evalueringer af deres virksomhed.

| 2002 planlasgges etablering et Kyst- og vadbundscenter i 2003, hvor en rakke af museets
forskningsomrader er involveret (marinarkasologi, kulturhistorisk relateret naturvidenskab, arkasologi og
bevaring).

| 2002 vil der blive udarbejdet et oplaa til strategisk analyse af museets samlede forskning.

| 2002 konkretiseres planleggningen for en ny ekstern evaluering af museets samlede forskning med
deltagelse af udenlandske eksperter, sdledes at den kan gennemfaresi 2004. Den forrige eksterne eval uering
blev gennemfart i 1994.

2.4. Formidling

Formidlingen har til formal at bidrage til en forstaelse af Danmarks og verdens kulturer, deres materielle
kultur, deres identitet og indbyrdes afhaangighed, sammenhaangen mellem samfund og samfundsudvikling
samt samspillet mellem menneske og natur. Nationalmuseets omfattende og bredt sammensatte samlinger
giver et enestdende grundlag for at formidle et helhedsperspektiv, lange linjer og sammenhaange mellem
forskellige perioder, regioner og kulturer. Samtidig skaber formidlingen ramme om madet mellem genstande
og mennesker, samlinger og offentlighed, museum og brugere.

At gge befolkningens adgang til museets samlinger og viden gennem en formidling, som afspejler savel
kulturhistoriens som nuvaaende og potentielle brugeres regionae, etniske, aldersmasssige, kansmaessige og
andre demografiske saatrak, er en fortsat udfordring for museet.

Permanente udstillinger
Danmarkshistorier 1660-2000

Med dbningen af den permanente udstilling Danmarkshistorier 1660-2000 den 30. november 2001, passerede
Nationalmuseet en vigtig milepad, idet den sidste etape i museets arbejde med at nyopstille de gamle
samlinger hermed kunne afsluttes. Danmarkshistorier er pa den ene side en sammenhamngende historie om
land og befolkning igennem 340 &. Pa den anden side fortadles historien pa forskellige niveauer set ud fra
savel statens, individets som forskellige befolkningsgruppers synsvinkel. Udstillingen er placeret pa 2. sl
over de permanente samlinger fra Danmarks Oldtid og Middelalder. Landets historie frafortid til nutid bliver
herved kaadet sammen til en helhed. Med sine 1600m2 og 37 rum blev udstillingen samtidigt det mest
omfattende projekt, museet har arbejdet med siden gendbningen i 1992. Uddtillingen fik en livlig
presseomtale og blev alerede den farste maned besagt af mere end 16.000 besagende.
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Seudtillinger

Pa sporet af mennesket. Dawn of the human Spirit. Udstillingen fortalte om de tidligste artistiske,
intellektuelle og kulturhistoriske spor, som mennesket har efterladt pa hule- og klippevesgge i form af
symbolske tegn, indridsede billeder og malerier. Med sine interaktive og scenografiske elementer fx i form af
rekonstruerede huler og klippemiljger afveg udstillingen fra de traditionelle museumsudstillinger, men
appellerede samtidigt til nye og yngre publikumsgrupper.

Museet prasenterede desuden en rakke mindre sazudstillinger i labet of dret. Det omfattende dansk-
granlandske museumssamarbejde om overfarden af museumssamlinger fra Nationalmuseet til Greanlands
Nationalmuseum blev afduttet med en udstilling om hele projektet og viste en rakke af genstandene omfattet
af overferden. Udstillingen fik titlen Utimut-retur -return.

Udstillingen af National Geographic — fotos og forsider appellerede til nye publikumsgrupper (dels et yngre
publikum og dels et stort publikum af fotointeresserede), og udstillingen var sa populag at den blev forlaanget
med en maned.

Alletiderstg — historiske dragter i nyt design
En tvargdende udstilling i museets permanente samlinger og forhallen af moderne kreationer inspireret af

museets dragter og skabt af studerende fra Danmarks Designskole, Designskolen Kolding og Teko Center
Danmark.

Kulturelle arrangementer
Levendegarelsen pa Frilandsmuseet i form af saesonansatte aktarer til at skabe liv i og omkring gardene blev

yderligere udviklet i 2001. Derudover blev museets 100 ars jubilaaum fejret med aktiviteter og omvisninger
og gratis adgang hele dagen. Herudover blev der taget initiativer til nye formidlingsformer, hvor
populagkultur og museumskultur arbejdede sammen.

Publikum

Museet har som resultatmd for kontrakten 2000-2003, at det samlede arlige besagstal pa museets tre store
udstillingssteder (Prinsens Pdais, Frihedsmuseet og et samlet Brede- og Frilandsmuseum) gennemsnitligt skal
overstige 700.000 museumsgaester. Efter en nedgang i & 2000 skete der i 2001 en stigning pa ca. 25.000, s det
samlede tal 1& pa 545.000 besggende. Stigningen skyldtes isaar den agede tilstramning til Frilandsmuseet, som
tegnede sig for en fremgang pa ca 40.000 besggende. De nye aktiviteter kombineret med en mdrettet
markedsfaring gav synlige resultater. De permanente udstillinger oplevede ligeledes en magrkbar fremgang

besggstdlet, hvilket issa har gjort Sg gaddende for middeladersamlingens og de etnografiske skatkammer-
udgtillinger. En @get undervisningsindsats har betydet en signing i skolernes besag i disse samlinger.
Fremgangen i publikumstallet skal endvidere tolkes pa baggrund af den midlertidige lukning af dele af Barnenes
Museum, som pa trods heraf dligevel kunne fastholde et paant besggstal. Frihedsmuseet oplevede derimod en
tilbagegang i besagstallet pa ca. 20.000, formodentlig som resultat af den netop indfarte entréefgift.

Undervisnin

Museets ungervisni ng, der for den helt overvejende dels vedkommende gives som gratis tilbud,, er en bade
stabil og dynamisk faktor i formidlingen til barn og unge. Brugen af museets undervisningstilbud falger ikke
umiddelbart besagstallene som sddan. | & 2001 har en foregelse af undervisningstilbuddene inden for det
flerkulturelle omréde sat sig spor i form af @get publikumstal i de etnografiske samlinger. Resultatmalet pa
2.800 gruppebesag blev opfyldt, idet 3.228 skoleklasser besggte museet i 2001 — en fremgang pa mere end
ca. 4 % sammenlignet med aret for.

Nye fokusomrader i undervisningen
Museets kontrakt for indevaaende periode indeholder flere specifikke resultatma vedr. undervisning. Der

ska bl.a. arligt, udvikles og implementeres saalige undervisnings- og aktivitetstilbud pa det flerkulturelle
omréde. | 2001 blev der ivagksat yderligere tilbud med titlerne Buddha i bernehgjde, Amuletter fra hele
verden, samt Et spargsmdl om aa'e, som handlede om agresbegreber i forskellige kulturer. Sggningen til de
flerkulturelle temaer udgjorde i 2001 knap 10 % af samtlige undervisningsbesgg i Prinsens Paas. Ved de
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nee/nte undervisningsaktiviteter har der generelt vaget lagt vesgt pd hands-on muligheder og sterre
selvaktivitet for eleverne. Det samme gadder de evrige fokus-omréder. Pa Frilandsmuseet har andelen af
kekkenundervisning pa herregarden vaget stigende, og arbeidet med undervisningen i forbindelse med
Danmarkshistorier har bl.a. omfattet indretning af et ssaligt undervisningsokale med genstande, som
eleverne selv kan handtere.

Videncenter

Videncenteret blev i 2001 faadigindrettet i sin nye skikkelse, idet publikumshiblioteket er lagt sammen med
det nedlagte mediegalleri, og skal fungere som kombination af traditionel og eektronisk
informationssagning for publikum.

Elektronisk formidling

Der er i arets lgb produceret saarlige hjemmesider til saarudstillingerne Pa sporet af mennesket, og Utimut-
retur-return. Den nye permanente udstilling Danmarkshistorier har faet en omfangsrig reprassentation pa
hjemmesiden, og det er hensigten at den ska danne forbillede for nyudvikling af de gvrige permanente
udstillingers fremstilling pa hjemmesiden.

Kongens Kunstkammer er titlen pa en virtuel udstilling som produceres til hjemmesiden med stette fra
Kulturnet Danmark. Projektet blev pabegyndt i 2000, og bliver lanceret i begyndelsen af 2002. Projektet er
en virtuel "genforening” af ca. 200 genstande fra Frederiks I11's kongelige kunstkammer, som prassenteres
rum for rum. Endvidere findes en fremstilling af Kunstkammerets historie med paraleller til andre
europaa ske fyrstelige renasssancesamlinger. Endelig er der udviklet et spil, hvor brugeren kan sammensadte
genstandene i sin egen udstilling ved at udvadge dem i et magasin og herefter placere dem i montrer i det
virtuelle museum.

Per spektiver

| 2001 vil indsatsen stadigvak veae fokuseret pa resultatkontraktens indsatsomrader. Savel pa
undervisnings- som aktivitetsomrédet vil en stor del af opgaverne rette sig mod formidlingsinitiativer og
undervisningstilbud i relation til den nyabnede udstilling Danmarkshistorier 1660-2000.

Pa Frilandsmuseet arbejdes der videre med den levende formidling og erfaringerne fra en ny
markedsfegringsstrategi implementeres.

For indsatsomraderne Barn og unge og Det flerkulturelle samfund arbejdes der pa at redlisere den interaktive
uddtilling Iserit - en dag i Granland, der bl.a. skal tjene som pilotprojekt for en kommende nyopstilling af
Barnenes Museum.

| samarbejde med museer i Berlin, Lissabon, Wien, Arhus og Goteborg vil museet arbejde med indhol det til
udstillingen Born in Europe — et fadles dokumentations- og udstillingsprojekt om fadsel, fadselskultur og
immigration i Europa stettet af EU med midler fra Culture 2000, der dbner i Berlini 2003.

2.5. Generel ledelse og administration samt hjad pefunktioner

Som stetteomrader skal aktiviteter inden for generel ledelse og administration samt hjedpefunktioner sikre
optimale administrative rammer for museets virke ud fra en effektiv og ressourcebevidst gkonomistyring.

Effektiviseringstiltag

Drifts og Administrationsafdelingen implementerede i 2001 et kvalitetssikringssystem efter den
internationalt anerkendte Exellencemodel. Hensigten er at sikre |gbende effektivisering og kvalitetssikring af
museets aktiviteter inden for de fire hovedforma, som afdelingen beskadtiger sig med: Generdl ledelse og
adminigtration, Hjadpefunktioner, Bygningsmaessig Drift samt Samlinger.

Modellen er baseret pa en Igbende vurdering af muligheder og behov for endringer af arbejdsgange med
henblik pa at hgjne kvaliteten af de ydelser, som Drifts- og Administrationsafdelingen leverer til sine brugere
(interne) og interessenter (eksterne) samt at sikre den mest ressourcebevidste produktion af disse ydelser.
Vurderingen af behovet for justeringer eller andringer foretages pa baggrund af brugerundersegelser,
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systematisk indsamling af forbedringsfordag fra afdelingens medarbejdere, arlige systematiske
selvevalueringer, medarbejdertilfredshedsundersegel ser m.m.

Nyt gkonomisystem

Nationa museet fik primo 2001 leveret grundelementerne i museets nye gkonomisystem NAVISION Axapta.
Systemet er udviklet pa en 100 % objektorienteret platform. | lagbet af dret har museet sammen med
leverandaren, WM-data, udviklet og testet et lanmodul og et til skudsmodul samt tilpasset stort set alle avrige
moduler. Modulerne er taget i brug i takt med faadigudviklingen. Desuden er tilpasning og testning af et
journalmodul til styring af konserveringssager i Bevaringsafdelingen pdbegyndt og paregnes taget i brug
primo 2002. Museet har derved sikret sig et stagkt gkonomisystem, som er tilpasset de saalige behov, som
projektorienterede og "tilskudstunge” offentlige organisationer som Nationalmuseet har.

Ledervurdering og medarbejdertilfredshedsunder sagelse

| sensommeren 2001 blev der pd museet gennemfart en medarbejdertilfredsundersagelse. Formalet med
undersggelsen var at fa viden om og indsigt i medarbejdernes vurdering af og syn pa at arbejde pa musest.
Temaerne for undersagelsen var samarbejde, arbejdsforhold, motivation, organisation, psykisk arbejdsmiljg
og ledelse. Undersagelsen skulle endvidere bruges til at indkredse og udvedge de omrader indenfor
personal epolitikken, som skal prioriteresi fremtiden.

Museet ville ogsA gene sadte fokus pad leddse. Defor blev der samtidig med
medarbejdertilfredshedsundersggelsen gennemfart ledervurderinger. Formdet med ledervurderingen var
farst og fremmest at give de enkelte ledere individuel feedback, med henblik pa udarbejdelse af individuelle
udviklingsplaner.

Undersagelsen viste at 78 % af medarbejderne er tilfredse med ansadtelsen, men ogsa at der er behov for at
forbedre den interne kommunikation og formulere en personalepolitisk vision. Undersagelsen viste ogsa, at
museets |ledergruppe som helhed klarer sig godt, nar det gadder socide relationer, synlighed og dbenhed,
men mindre godt n& det gadder strategiske mal, tvaagdende samarbejde og indsatsen for den enkelte
medarbejders udvikling.

Det kraever en indsats af alle ansatte at forbedre Nationalmuseet som arbejdsplads, og museets ledelse vil
prioritere opfalgningen pa undersagel sen hgjt — ogsa gkonomisk.

Opfalgningen af undersegelsens resultater er begyndt. Der er som falge heraf blandt andet iveaksat et
projekt vedrarende formulering af en ledelsespolitik, opfalgning i form af udarbejdelse af individuelle
udviklingsplaner for ledere samt individuel " coaching” af lederne.

2.6. Bygningsmaessig drift

Aktiviteter indenfor bygningsmaessig drift skal sikre en forsvarlig bygningsvedligeholdelse af museets
bygninger, herunder saaligt de fredede jendomme under hensyntagen til de bygningsantikvariske veadier.
Omradet er hgjt prioriteret da aktiviteter under bygningsmaessig drift sadter rammer for og indgar i isser
samlings- og formidlingsarbejdet, foruden i gvrigt at vaae en integreret del af museets virke.

Museet har i 2001 gennemfert vedligeholdelse af bygninger med dertil harende tekniske installationer for
11,8 mio.kr. og dermed opfyldt sdvel kontraktmd som normtal fra Videnskabsministeriets Byggedirektorat.

En anlagsbevilling pd 65 mio kr. i dene 2001-2004 muligger lesning & meget store
bygningsvedligeholdelsesopgaver i Brede, samt formentlig yderligere udbygning af tidssvarende magasiner.
Anlaggsudgifterne udgjorde i 2001 22,1 mio. kr., heraf 17,5 mio. kr. til faxdiggerelse af udstillingen
Danmarkshistorier 1660 — 2000, der markerer feardiggerelsen af Nationalmuseets udbygning. De gvrige
udgifter vedrarer genopretning af museets bygningsmasse fortrinsvis i Brede-omradet.
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2.7. Aretsregnskabstal

Nettoresultatet

National museets regnskabsmaessige resultat ma betegnes som tilfredsstillende.

Nettoresultatet udviser et merforbrug pa 0,7 mio. kr. pa den amindelige drift og de tilskudsfinansierede
aktiviteter. Anlagskontoen udviser et merforbrug pa 158 mio. kr., som finansieres via opsparede
anlagsmidler.

For driftsbevillingen, det vil sige den amindelige virksomhed, butiksvirksomhed og indtesgtsdaekket
virksomhed, er resultatet et merforbrug pa 3,4 mio. kr.

For den tilskudsfinansierede del, det vil sige eksterne tilskud til forskning og anden tilskudsfinansieret
virksomhed fra statsige og ikke-statsige fonde, er det regnskabsmaessige resultat et mindreforbrug pa 2,7
mio. kr. Dette er et udtryk for, at der til museet er givet tilskud i 2001 til projekter, som farst fagdiggeres i
2002, atsa et forskudt forbrug.

I ndtasgter

Driftsindtaagterne var i 2001 pa 44,7 mio. kr. Museumsbutikkerne har haft en omszgning pa 4,9 mio. kr.,
omtrent svarende til omsagningen i 2000. Indtasgterne i den indtasgtsdagkkede virksomhed var pa 15,7 mio.
kr., svarende til et fald pa 0,4 mio. kr. Pa det tilskudsfinansierede omréde var indtaggterne pa 37,5 mio. kr.
svarende til en stigning pa 2,8 mio. kr.

Udgifter

Museets samlede udgifter i 2001 var pa 295,1 mio. kr., heraf moms 19,9 mio. kr. svarende til en stigning pa
9,3 % i forhold til 2000. L enudgifterne er steget med 6,0 mio. kr. svarende il 3,8 % i forhold til 2000. Det er
pa tilskudsomrédet, at der har vaget flere lgnudgifter end i 2000. @vrige udgifter udger 113,2 mio. kr.,

svarende til en stigning i forhold til 2000 pa 15,5 %. Det er pa tilskudsomradet og anlaagsomradet, at der har
veazet flere udgifter end i 2000, hvoraf en betydelig del vedrarer faadiggerel sen af den permanente udstilling
Danmarkshistorier 1660 — 2000, som blev dbnet i november 2001.

2.8. De foregaende arsregnskabsresultater

Bevillinger

| de seneste fire & har museets bevillinger stort set fulgt med prisudviklingen. | 2000 fik museet en
rammebeskaging pa 3,4 mio. kr. i forbindelse med bortfald af energiafgift, andringer af sygedagpengeloven
samt en generel rammebeskaging pa 1,8 mio. kr. Dette medferte organisatoriske andringer og nedlasgygelse
af stillinger for at tilpasse aktivitetsniveauet til de gkonomiske rammer.

I ndtasgter
Museumsbutikkerne kom ud af 2001 med et underskud pa 419.000 k. Det samlede overskud over arene

1992 til 2001 er pa ca. 200.000 kr.
Pa det tilskudsfinansierede omrade har indtasgterne siden 1993 vaget stigende. | drene 1998 til 2001 har det
arlige tilskud vearet pa ca. 37 mio. kr.

Udgifter

| 2001 har der ikke vaaet vassentlige andringer i museets udgifter i forhold til 2000. P& anlasgsomradet har
der dog i 2001 vaget et merforbrug pa 15 mio. kr., som stort set kun vedrgrer National museets udbygning,
som nu er afduttet.

Opsparin

g
Pgtilskudsomrédet (tilskud til forskning og anden virksomhed) er der et opsparet belgb pa 20,3 mio. kr. Det
viderefarte belgb er egremaaket til konkrete projekter.
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P& museets anlaggskonto er der en opsparing pa 1,4 mio. kr. Heraf 500.000 kr. til Horseredl€jrens Museum.
De resterende 900.000 kr. vedragrer Magasiner m.v.

2.9. Samlet vurdering af aktiviteter og resultater i 2001

Nationalmuseets aktiviteter og resultater har i store traek vaaet tilfredsstillende, og pa omréder af strategisk
betydning har udviklingen vazet i overensstemmel se med museets resultatkontrakt med Kulturministeriet, jf.
nedenstaende oversigt.

Antikvarisk arbejde

Det er sdledes positivt og af vassentlig betydning for det samlede museumsvaesen, at registreringernei DKC
vedr. nyere tids kulturhistorie er igangsat og vil blive viderefert i de kommende & i Kulturarvsstyrelsen.
Aktiviteten pa kirkearbejdet har vaaret stabil, og museets konserveringsydelser er meget efterspurgt.

Det kan imidlertid ikke betegnes som tilfredsstillende, a den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for danefeei
2001 steg med 1 méned i forhold til 2000, og at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra 1999 til 2001 er
omtrent fordoblet fra 4 maneder til 7,5 maned trods et erklamet mad om a sege at nedbringe
sagsbehandlingstiden. Forklaringen pa denne udvikling er, at det af forskellige &rsager ikke er lykkedes at
tilfare personaleressourcer til registreringsomradet i den takt, som det var forventet. Hovedarsagen til dette
utilfredsstillende resultat findes i en ikke-styrbar faktor, nemlig det forhold, at Nationalmuseet i 2001 har
anvendt ressourcer pa varetagelse af det arkamlogiske ansvar for dele af Vestgadlands Amt. Mulighederne
for a reducere sagsbehandlingstiden i 2002 og de kommende & vil bl.a. indgd i museets samlede
prioriteringer pa baggrund af den reducerede gkonomiske ramme, indenfor hvilken museets virke i 2002 skal
afholdes.

Samlingsomradet

Pa Bevaringsomradet har 2001 veaet stagkt prasget af arbejder med den store permanente udstilling
"Danmarkshistorier", der &bnede i november 2001. Opgaven har kravet mange timer fra
museumsinspektarer, konservatorer, museumsassistenter og nessten ale andre medarbejdergrupper pa
museet. Arbejdet har i nogen grad udskudt andre projekter pa samlingsomradet.

Museets magasiner er i 2001 alle blevet gennemgaet med henblik pa en samlet oversigt over deres tilstand.
Planen forelasgges Direktionen i farste kvartal af 2002 sdledes, at der kan udarbejdes et fordag til den
fortsatte udbygning af disse.

Registreringsomradet har vaaret pragget af ensket om at konsolidere museets GenReg-system, hvorfor der er
arbgjdet med en analyse, der afduttedes med en samlet beskrivelse. Et oplagy, der overordnet beskriver det
nye system "FadlesGenReg" blev ved udgangen af aret sendt til hering hos de bergrte parter pa
Nationalmuseet som baggrund for at Direktionen forventeligt i ferste kvartal af 2002 vil godkende oplagyget.
Antallet af nyindtastede sager er godt 10.000, hvilket er under det forventede. Dette skyldes bl.a. at intern
omstrukturering har forsinket arbejdet.

Forskning
Det er vaesentligt for museet at kunne levere ny viden og forskningsresultater. Det er derfor tilfredsstillende

at museet har kunnet leve op til Resultatkontraktens mal om 9 ph.d-studerende pa musest, idet der har vearet
tilknyttet i at 11 ph.d-studerende i Igbet af aret. Det har vaget tilfredsstillende at museet er blevet knyttet til
en rakke forskerskoler i 2001 hvorved samarbejdet primaat med universiteterne er blevet styrket.

Det betragtes ligeledes som tilfredsstillende, at der pa publikationssiden er sket en markant stigning i antallet
af monografier i 2001 pai at 9, mod ingen monografier i 2000. Med hensyn til antallet af projekter med
samarbejdspartnere er det tilfredsstillende, at det kan konstateres, at den overvejende del af museets
forskningsprojekter (3/4) er samarbejdsprojekter, og at der i 2001 har vaget en vakst pa 10 % i antallet of
samarbe dsprojekter, hvoraf en stigende andel involverer international e samarbejdspartnere.
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Granlandsforskningen er blevet styrket ved at museet i 2001 fik sit farste forskningsprofessorat, som ligger
indenfor omrédet Grenlands historie, kultur og levevis. Sammen med Grgnlandscenteret "Sila’ har
forskningen inden for dette omrade en fremtraadende plads i museets forskning. For museets internationalt
anerkendte Marinarkaslogiske Forskningscenter er analyser af indlgringsprocessen fortsat i 2001 idet
centret opharer pr. 1. september 2003.

Det planlagte Center for Kulturlandskabet har ikke kunnet rediseres, da der ikke er opnaet de nadvendige
fondsmidler. Desuden er National museets Center for Kulturmedet udgaet af museets Resultatkontrakt.

| 2002 er der planlagt internationale evaueringer af de to nuvagende centre. Derudover vil museet tage skridt
til at gennemfare en international evaluering af den samlede forskning i 2004.

Formidlin

Ved udggngen af & 2001 havde Nationalmuseet opndet et laage eftertragtet ma, idet dbningen af
udstillingen Danmarkshistorier, der omhandler perioden fra 1660 til 2000, nu ger det muligt for museets
publikum at gennemvandre Danmarkshistorien fra oldtid til nutid. Udstillingen er et af flere eksempler pa
arbejdet med at sadte @get fokus pa den nyeste tids kulturhistorie. Et andet eksempel er etableringen af
herregérdsparken ved @stergard pa Frilandsmuseet, der blev indviet i forbindelse med Frilandsmuseets 100
ars jubileaim for overflytningen af museet til Lyngby. Tilsammen giver udstilling og etablering af et
herregérdsmiljg @gede muligheder for mere differentierede aktivitets- undervisningstilbud til museets
brugere, familier sdvel som skoler og andre undervisningsingtitutioner. Arbejdet med at udvikle nye
undervisnings- og aktivitetstilbud til publikum forventes viderefart i 2002.

Nationalmuseet betragter det imidlertid ikke som tilfredsstillende, at besggstallet i 2001 for de tre store
udstillingssteder Prinsens Pdais, Frilandsmuseet og Frihedsmuseet var ca. 150.000 lavere end de 700.000
besagende, som museet i resultatkontrakten med Kulturministeriet for perioden 2000 — 2003 har sat som
malet for det arlige bespgstal. Dog er det trods alt tilfredsstillende at konstatere, at besagstallet i 2001 steg
med ca. 20.000 i forhold til aret far. Stigningen skyldes farst og fremmest et gget besggstal pa Frilandsmuset,
men der var ogsa fremgang i besegstallet i Prinsens Palais trods lukningen af Bgrnenes Museum i en periode.
Endelig har indferelsen af entré pa Frihedsmuseet betydet en reduktion af besegende, som afspgjles i
museets samlede besggstal.

Generel ledelse og administration
Den samlede vurdering af aktiviteter og resultater under dette hovedformal er tilfredsstillende. Der er

gennemfart diverse effektiviseringstiltag samt arbejdet med udvikling af metoder til sikring af kvaliteten af
de ydelser, som leveres til besggende, eksterne samarbejdspartnere og interessenter samt mellem afdelinger
og enheder indbyrdes. Det vil ogsa i de kommende & vaae ambitionen at fortsadte denne videreudvikling
bl.a. gennem gget brug af brugerundersagel ser, benchmarking og servicedeklareringer.

Det er dog ikke tilfredsstillende, at museet i 2001 anvendte 11,7 % af sine ressourcer til Generel ledelse og
administration. Museets arbejde i de kommende &r vil vaare praaget af ansket om at nedbringe denne andel til
10 % af ressourcerne.

Bygningsmeessig drift

Arbeidet pa dette omrade har i 2001 saaligt vemet pragget of etableringen af den permanente
oversigtsudstilling Danmarkshistorier 1660 — 2000, samt af arbgdet med renovering af museets
bygningsmasse i Bredeomradet.

Pa omradet Bygningsmasssig drift anvender museet i udstrakt grad benchmarking med andre offentlige og
private virksomheder til Igbende at kontrollere, at kvalitet og produktivitet st&r ma med de bedste pa
omrédet, hvilket museet med tilfredshed kan konstatere er tilfaddet. Arbejdet i de kommende ar vil vaae
pragget af en fortsatelse af dette arbejde, ligesom museet ogsd i de kommende & vil sgge at fastholde de
foregdende ars udvikling i retning af et faldende energiforbrug gennem indferelse af diverse
energibesparende foranstaltninger.
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2.10. Afrapportering af kontrakten 2000-2003

Nationalmuseet indgik i 2000 i en ny 4-&ig kontraktperiode. Kontrakten har 4 indsatsomrader:

Mgileddalen
En klarere profilering og sasmmenbinding af Frilandsmuseet og Brede Vagk til et samlet frilandsmuseum
med en sammenhaagende formidling af landskabet, bygninger og kulturhistorien i Mglleddalen.

NyereTid

En foraget formidlingsindsats vedrarende de sidste 350 &rs danske kulturhistorie ved en udbygning af de
faste og centrale udstillinger inden for nyere tids perioden i Prinsens Palais samt en opprioritering af
central-registreringen af nyere tids kulturhistorie i Det Kulturhistoriske Centralregister.

Barn og unge
Fokus pa de formidlingsmaessige udviklingsmuligheder for tiltraskning, dialog og fastholdelse af gruppen
af barn og unge i museets publikum.

Det flerkulturelle samfund
Fortolkning af dansk nationalitet og kulturel selvforstaelse, der rummer etniske minoriteter og andre
dimensioner a kulturel mangfoldighed.

Afrapportering for 2001 falger i skemaform pa de falgende sider og vil blive yderligere uddybet i
resultatanalysen (kapitel 4). Kontrakten indeholder resultatmal for alle 9 hovedformdl.
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OVERSIGT OVER RESULTATMAL OG MALINDFRIELSE

Nationalmuseet har indgaet en resultatkontrakt med Kulturministeriet for perioden 2000-2003. Oversigten
viser kontraktens mal, tidsfrister, resultater samt en vurdering.

Formdl Resultatmal Frist Resultat Vurdering

Antikvarisk  3.1.1. Tilgaangeliggaerelse af 31.12.2003
arbejde DKC - Nyere Tid og

Kulturhistorisk Atlas Danmark
3.1.2. Pilotprojekt for 31.12.2001 Analyse af mulighederne Opfyldt
koordinering af kirkearbejdet for at anvende erfaringerne
fraforsegget i relation til
andre lokalmuseer er under
udarbejdelse.
3.1.3. Etablering af 31.12.2000 Konsulentfunktion oprettet Opfyldt
bygningsantikvarisk som et tvaafagligt
konsulentfunktion samarbejde mellem flere
enheder.
Samlinger  3.2.1. Indhentning af efterdasb  31.12.2003
af uregistrerede genstande
(genstandsregistrering).
3.2.2. Elektronisk registrering af  31.12.2003
genstandenes placering
(pladsregistrering)
3.2.3. Mgntsamlingen overgdr til  31.12.2001 Ikke opfyldt
elektronisk registrering af
tilvaekst
3.2.4. Marinarkaeol ogisk 31.12.2001 Ikke opfyldt
Samling overgdr til elektronisk
registrering af tilvaskst
3.2.5. Et ensartet brugerinterface  31.12.2003
for ale brugere til
genstandsdatabasen
3.2.6. Haven ved hovedgarden  1.5.2001/  Haven ved hovedgarden fra Opfyldt
fra Fjellerup faardiggjort 2002 Fjellerup faardiggjort som
1.5.2001 og parken ved Brede forudsat.

hovedbygning ligeledes
feerdiggjort og tilgaangelig for
publikum 1.5.2002.

3.2.7. Interigrer i Brugsen fra 1.5.2003
Stadager og hovedgarden fra

Fjellerup faadiggjort og

tilgangelig for publikum.
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OVERSIGT OVER RESULTATMAL OG MALINDFRIEL SE (fortsat)

Formdl Resultatmal Frist Resultat Vurdering
Forskning  3.3.1. Formulering af yderligere 1.5.2000  Nye resultatmd formuleret Opfyldt
konkrete resultatmal for i april 2000 og yderligere
forskning 2000-2003 konkretiseret i marts 2001.
3.3.2. Tvaafagligt 31.12.2001 Malet udgaet efter aftale
forskningscenter vedr. med Kulturministeriet.
kulturmader.
3.3.3. Plan for fremtidig 31.12.2002
organisering og forankring af
museets marinarkasol ogiske
forskning og for
Granlandsforskningen
3.3.4. 9 ph.d.-studerende Arligt 11 ph.d.-studerende Opfyldt
tilknyttet arligt (i gennemsnit) tilknyttet.
3.3.5. Etablering af 31.12.2003 Forskningsprofessor i Opfyldt
forskningsprofessorat Grenlands historie, kultur
og levevis ansat pr. 1/8-
2001.
Formidling 3.4.1. Mindst 2 starre Arligt P& sporet af mennesket. Opfyldt
udstillinger arligt i Prinsens Dawn of the human spirit.
Paais og
Danmarkshistorier 1660 -
2000
3.4.2. Det &lige besggstal pa Arligt Prinsens Palais; 354.000 Ikke opfyldt.
museets tre store Brede/Friland:  145.000
udstillingssteder (Prinsens Frihedsmuseet:  46.000
Palais, Brede-, Frilands- og | at: 545.000
Frihedsmuseet) skal i
kontraktperioden gennemsnitligt Nyheder og searudstillinger
overstige 700.000 skal sikre besggstallets
museumsgaester positive udvikling.
3.4.3. 2.800 gruppebesag arligt i Arligt | 2001 var der 3.228 Opfyldt
gennemsnit. gruppebesag.
Ibrugtagning af 450 m’ 31.12.2000 Udstillingen En rejse som Opfyldt

udstillingslokaler til

eksperimenterede formidling for

bern og unge.
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OVERSIGT OVER RESULTATMAL OG MALINDFRIEL SE (fortsat)

| Formal Resultatmal Frist Resultat Vurdering
Formidling 3.4.4. Salige 2000 Der blev tilbudt 5 nye Opfyldt
undervisnings- og undervisnings- og
aktivitetstilbud inden for aktivitetstilbud pa det
det flerkulturelle omréde flerkulturelle omréde.
og udvikling af Konceptet for
partnerskaber og visning forhalsudstillingen
af sarudstilling med det Mangfd dighedens Danmark
kulturelt ssmmensatte var partnerskaber.

omréde som tema.

3.4.5. 170.000 besggende 31.12.2003
pa Frilandsmuseet

Bygningsmeessig  3.5.1. Budget for Arligt 11,8 mio. kr. brugt pa Opfyldt
drift bygningsvedligeholdel se bygningsvedligeholdelse i 2001.

pa mindst 8,5 mio. kr.

arligt.

Generd ledelse  3.6.1. Udarbejdelse af 31.12.2002
0g administration  seniorpolitik

3.6.2. Plan for 30.6.2000 Planen faardiggares nar Ikke opfyldt
lokalemasssige rokeringer  Efter aftale  resultatet af museets revision af

m. organisation og resultatmdl for

Kulturminist &rene efter 2002 foreligger.

eriet udskudt

la
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3. Driftsregnskab og regnskabsmaessige forklaringer

Nationalmuseet har i 2001 haft en omsadning pa 275,2 mio. kr. (ekskl. moms inkl. anlasg). Omsagningen er
finansieret gennem en samlet finandovsbevilling pa 177,2 mio. kr., driftsindteegter pa 44,7 mio. kr. samt
modtagne tilskud fra offentlige og private fonde pa 37,5 mio. kr. Der var et mindre driftsunderskud pa 0,7
mio. kr. og pa anlaagsaktiviteter blev der brugt 15,1 mio. kr. af opsparede anlasgsmidler.

Figur 3.1. Museets omszgtning for delt pa hovedformal, inkl. anlasy

Museets omsaetning fordelt pa hovedformal, inkl. anleeg
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3.1. Driftsregnskab samt anlasgsr egnskab

Nationalmuseets driftsregnskab er opgjort i tabel 3.1.1. Anlaggsregnskabet er opgjort i tabel 3.1.2.
Driftsregnskabet og anlaggsregnskabet viser sammenhaangen mellem Nationalmuseets udgifter og indtaegter
registreret pa finandovens hovedkonto 21.33.11 samt 21.33.73 i 2001. Regnskaberne bliver sammenholdt
med budgettet for 2001 og er opgjort i faste priser 2001-niveaul.

Nationalmuseet har fra og med regnskabsiret 1998 foretaget afskrivning pa den del af museets
bygningsmasse, som ikke er fredet, med 1%. Afskrivningen udger i 2001 1,6 mio. kr.
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Tabel 3.1.1. Driftsregnskab for Nationalmuseet, § 21.33.11 (1000 kr. i 2001-prisniveau)

Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
2000 2001 2001 (B-R) 2002
Nettoudgiftsbevilling (B+TB) 175,0 171,5 170,2 -1,3 163,6
I ndteegter 84,3 84,1 82,2 -1,9 83,6
Driftsindtagter 47,7 30,1 44,7 14,6 42,5
Modtagne tilskud 36,7 54,0 37,5 - 16,5 41,1
Udgifter * 259,8 255,6 253,1 2,5 247,2
Lgnninger 165,0 160,5 162,0 -1,5 155,8
@vrige udgifter 94,8 95,1 91,1 4,0 91,4
Arets overskud 0,4 0 -0,7 -0,7 0

TUdgifterne er opgjort eksklusive refusionsberettiget kebsmoms (i 2001: 20,0 mio. kr.)

2 Vedrgrende afrundingspraksis henvisesttil afsnit 3.2. om regnskabspraksis og regnskabsmaessige forklaringer.

Driftsindtaggterne inkl. tilskud omfatter bl.a. falgende hovedposter:
I ndtaegtsdackket virksomhed: 15,7 mio. kr., et fald paO 4 mio. kr.
Salg i museumsbutikken: 4,9 mio. kr., en stigning pa 0,1 mio. kr.
Entreindtaggter: 4,6 mio. kr., en stigning p& 0,8 mio. kr.

Huslgjeindtasgter: 2,9 mio. kr., en stigning pa 0,4 mio. kr.

Forpagtningsafgifter (museets restauranter): 1,6 mio. kr., en stigning pa 0,1 mio. kr.

Rekvireret omvisning: 1,0 mio. kr., et fald pa 0,5 mio. kr.

Lokaleudlgining: 1,0 mio. kr., en stigning pa 0,3 mio. kr.
Tilskud fra private og offentlige fonde: 37,5 mio. kr., en stigning pa 2,8 mio. kr.

Driftsindtasgterne er opgjort i lgbende priser.

Tabel 3.1.2. Anlaggsbevillingsr egnskab for Nationalmuseet, § 21.33.73 (mio. kr. i 2001-prisniveau)

Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
2000 2001 2001 (B-R) 2002
Nettoudgiftsbevilling 10,5 6,5 7,0 0,5 6,5
| ndtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter* 50 23,0 22,1 -0,9 7,9
Arets overskud 5,5 -16,5 -15,1 -1,4 -1,4

TUdgifterne er opgjort eksklusive refusionsberettiget kebsmoms (i 2001: 4,8 mio. kr.)

For en mere detaljeret redegarelse for museets anlagyssituation henvises til kapitel 6.

3.2. Regnskabspraksis og regnskabsmaessige forklaringer

Virksomhedsregnskabet er udarbejdet efter de amindelige regnskabsprincipper, der anvendes i staten.

Nationamuseet har felgende underkonti:

konsulentvirksomhed m.v.

(museets

forskningsvirksomhed samt 97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

20

9% -

10 - Almindelig virksomhed, 50 - Konserverings- og

indtesgtsdaskkede  virksomhed), Tilskudsfinansieret



National museets virksomhedsregnskab 2001

Af Bilag 1. Bevillingsafregning, tabel 1., fremgar det, at der i 2001 har veaet et samlet driftsunderskud pa
§ 21.33.11. Nationalmuseet pa 0,7 mio. kr. Underskuddet er fremkommet ved et merforbrug pa amindelig
virksomhed pa 3,4 mio. kr., og et mindreforbrug pa de tilskudsfinansierede omrader pa 2,7 mio. kr.

Underskuddet til viderefgrelse pa § 21.33.11. er pa 0,7 mio. kr. Belgbet er af sa ringe starrelse i forhold til
museets samlede budget, at det ikke kraaver saaskilt forklaring.

Af det samlede tilskud i 2001 pa 37,5 mio. kr., hidrerer 9,0 mio. kr. fra private sponsorer. Uforbrugte
tilskudsmidler fra tidligere & pa 17,6 mio. kr. betyder sammen med &rets mindreforbrug, at der til 2001
viderefgresi alt 20 mio. kr. Det viderefarte belgb er aremaaket til konkrete projekter.

Anlagskontoen udviser et merforbrug pa 15,1 mio. kr. i forhold til arets bevilling. Belgbet dakkes af
opsparing. Nar gosparing fra tidligere &r tages i betragtning, betyder det, at der videreferes et belgb pa 14
mio. kr. Nationalmuseets udbygning (821.33.73.10) er afduttet i 2001. Af de overfarte 1,4 mio. kr. anvendes
0,9 mio. kr. til magasinudvidelse m.v. § 21.33.73.50, og de 0,5 mio. kr. til Horseredlgjren § 21.33.73.26.

Til de opgivne regnskabstal skal bemaakes, at som falge af afrunding kan totaler afvige fra summen af de
tal, der indgér i totalen.
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4. Resultatanalyse

Resultatanalysen beskriver for hvert af Nationalmusesets hovedformd udgifter og indtasgter (driftsregnskab),
opnaede resultater i henhold til museets resultatkontrakt samt udvalgte aktivitetsoplysninger.

Det er i resultatanalysen tilstradot at opstille 4-arige tidsserier. Det maimidlertid erkendes, at det ikke har vaaet
muligt for alle aktivitetsoversigter, og a visse tidsserier ikke er sammenlignelige pa grund af
amndrede/forbedrede opgarel sesmetoder. Nationamuseet er opmagksom pa denne svaghed.

Nationamuseet har, hvor det er relevant og muligt, udarbejdet budgetta, hvilket dog ikke er muligt for dle
aktivitetsoversgter. For eksempel kan maangden af indkomne danefaesager kun vanskeligt budgetsadtes.

4.1. Nationalmuseets formal

Nationalmuseet har ni hovedformd, hvoraf de seks direkte berarer museets udadrettede virke:

Antikvarisk arbejde: Drift og udvikling af DK C, arkasologiske udgravninger, konsulent- og radgivningsopgaver
vedrgrende landets kirker, varetagel se af danefaesagshehandlingen samt eksterne konserveringsopgaver.
Indsamling af museets genstande.

Regigtrering af museets genstande.

Bevaring af museets genstande, herunder konservering, magasinering og sikring af museets faste samlinger.
Forskning: Forskningen inden for museets 10 forskningsomrader med udgangspunkt i museets samlinger og
principielt med henblik pa formidling eler med henblik pa at udfylde Nationdmuseets rolle som landets
kulturhistoriske centralmuseum.

Formidling: Udstillingsaktiviteter, udgivelse a publikationer, undervisning og omvisning i samlingerne,
markedsfaring af museet, butiksdrift samt andre publikumsrettede aktiviteter.

Hertil kommer de tre administrativt betonede formdl:

Generd |ledelse og administration: @konomi- og personaleadministration og fadles servicefunktioner som f.eks.
telefonomstilling og postservice.

Hjadpefunktioner: Intern edb-service, arbegidet vedrerende AudioVisuele hjadpemidler samt telefoni
(adminigtration og vedligeholdelse af telefonsystemet).

Bygningsmeessig drift Rengering, vedligeholdelse, energistyring samt sikring af bygningerne.

4.1.1. Sammenfatning

Angivelsen a udgifter og indtasgter pa hovedformdene bygger pa regnskabsmasssige registreringer. For at
tilve ebringe et bedre datagrundlag for anvendel sen af museets |gnudgifter, der udger en meget vaessentlig del af
de samlede omkostninger, er der fra 1999 indfert tidsregistrering pa hele museet. | de formasopgjorte
driftsregnskaber er lgnudgifterne fordelt efter tidsregistreringens resultater. Fra 2001 er dette suppleret ved en
opdeling af personalekategorierne i 4 gennemsnitlige priskategorier baseret pa en beregning a den arlige
gennemsnitd gnomkostning for museet inden for hver af disse kategorier. Der er dermed i forhold til tidligere
regnskabsdr tilvejebragt en vaesentlig mere ngjagtig redegerelse for |enudgifternes fordeling pa hovedformdl.

Der er i tidsregistreringen registreret faktiske arbgjdstimer ekskl. fravaea og ferie, og der er ikke korrigeret for
over/merarbejde. Dette betyder, at en medarbegider ved et konstant over/merarbejde aret igennem vil blive
registreret som mere end et &svaak, og samtidig, at en medarbgjder med et fravea over gennemsnit vil blive
registreret som mindre end et arsvagk. Et &rsvaak er i tidsregistreringen normeret til 1628 timer.

If@lge tidsregistreringen er der anvendt 812.506 timer svarende til 499 &rsvaak pa Nationalmuseet i 2001, heraf
udger frivillligt og ulannet arbejde 2 &rsvaak. Med en ungjagtighedsmargin pa 7 % vurderes data fremkommet
af tidsregistreringen at vage valide pa et overordnet niveau, og tidsregistreringens resultater vil derfor blive
anvendt i resultatanalysen. Museet arbejder aktivt pa at reducere marginen mellem det totale tidsforbrug opgjort
efter disse to opgarel sesmetoder.
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Tabel 4.1.1. Sammenfattende oversigt. Nationalmuseets hovedformal for 2001 (1000 kr.)

Indteegter | Udgifter | Resultat | Udgifter
%

Antikvarisk arbejde 16.037, 18.515 -2.477 7
Indsamling 3.796 6.500 -2.704 2
Registrering 660 14.211 -13.551 6
Bevaring 4.243 37.290 -33.047 15
Forskning 28.225 46.539 -18.314 18
Formidling 22.231 45.207 -22.976 18
Generel ledelse og administration 1.962 29.745 -27.783 12
Hjad pefunktioner 51 7.148 -7.098 3
Bygningsmaessig drift 5.040 47.999 -42.959 19
| at 82.245( 253.154] -170.909 100
Nettotal (udgiftsbevilling) 170.200 170.200

Arets overskud 252.445(  253.154 -709

Tabel 4.1.1. viser driftsregnskabet for museets hovedformdl, samt procentvis udgiftsfordeling. Det vurderes som
tilfredsstillende, og i trad med museets formd og virke, a samlingsomrédet (indsamling, registrering og
bevaring) er udgiftstungt. Bygningsmeessig drift er museets mest udgiftstunge hovedformd, hvilket skyldes
museets store bygningsmasse. Bygningsudgifterne overvages |zbende og sages systematisk reduceret ved fx en

stram energistyring.

Figur 4.1.2. Bruttoudgiftsfordeling pa hovedformal 1998-2001 (2001-niveau)
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| figur 4.1.2. indgdr svel 1an og evrige driftsudgifter og deres fordeling pa hovedforma i perioden 1998-2001.
Fra 1999 er lgnudgiften fordelt efter tidsregistrering til forskel fra 1998, hvor udgiften blev fordelt efter et
kvalificeret sken. Som tidligere omtalt er fordelingen af lanudgiften efter tidsregistreringen fra2001 suppleret af
en opdeling af personaegrupperne i 4 priskategorier. Dette har gjort det muligt for museet ikke bare at fordele
|anudgiften proportionalt med antallet af timer registreret pa de enkelte hovedformal, men ogsa efter hvilken
medarbejdersammensagning de enkelte hovedformd har, og dermed med hvilken legnomkostning de enkelte
hovedformd indgdr i museets samlede lenbudget. Indferelse af tidsregistreringen og beregningen af de fire
priskategorier har sledes vassentligt forbedret datagrundlaget i museets virksomhedsregnskab.

Hovedformalet Antikvarisk arbejde blev oprettet i 1999, og har i tidligere & vagret en del af samlingsarbejdet og
forskningen. Faldet i samlingsarbejdet i 1999 er udtryk for denne aandrede opgerelsesmetode. Forskningens
andel er steget fra 1999 til 2000, hvilket dog kan henfarestil at arbejdet med redaktion af bogvagrket Danmarks
Kirker fra 2000 primeat er registreret som forskning. Fra 2001 er hovedformdet Samlinger erstattet af
hovedformaene Indsamling, Registrering samt Bevaring Fra 2001 er sikringsarbejdet overfart fra hovedformaet
Bygningsmaessig drift til hovedformdet Bevaring. Andringerne er sket pa Kulturministeriets initiativ med
henblik paat sikre en ensartet forma skontering pa de statdige biblioteker, arkiver og museer.

Figur 4.1.3. Bruttoressour cefor brug for delt pa hovedformal, ekdl. anlaeg 1998-2001
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4.2. Antikvarisk arbejde

Tabel 4.2.1. Driftsregnskab for antikvarisk arbejde

1000 kr. (2001-niveau) R R R
1999 2000 2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 6.102 7.273 5.816

| ndtasgter 25 719 681

Nettoudgift 6.077 6.554 5.135

b) Tilskud

| ndteegter 2.512 2.003 0

Udgifter 2.728 853 387

Dakningsbidrag -216 1.150 -387

Markedsstyret omrade

Indtaagter 14.834 16.828 15.744

Udgifter 12.880 14.167 12.664

Dakningsbidrag 1.954 2.662 3.080

Arets overskud -4.339]  -2.743]  -2.442

Udgifter til formalet Antikvarisk arbgjde var i 2001 pa 18,5 mio. kr., mens indtasggterne udgjorde 16,4 mio.
kr. Finandovsbevillingen dakker pa det bevillingsfinansierede omréde primaat aktiviteter, der rakker ud
over museets samlinger ofte i forbindelse med museets centralmuseumsfunktion. Tilskud pa det
omkostningsdaskkede omréde anvendes i forlaagelse heraf. Det markedsstyrede omréde omfatter primaat
den eksterne konserveringsindsats.
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Figur 4.2.2. Antikvarisk arbejde fordelt pa underformal

Antikvarisk arbejde fordelt pa underformal
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Antikvarisk arbegjde udger 9 % af museets arbejdstidsressourcer. Bevaring er med over 18,8 arsvagk den
dominerede tidskategori for antikvarisk arbejde og indeholder primaat konserveringsarbejde for eksterne
rekvirenter (markedsstyret). Der er i 2001 i alt anvendt 44,3 &rsvaak pd antikvarisk arbejde ifalge
tidsregistreringen.

Tabel 4.2.3. Det Kulturhistoriske Centralregister

R R R R
1998 1999 2000 2001

Antal lokaliteter ultimo aret (i 1000) 138,4 140,5 143,0 150,5
Modtagne sager til registrering i &ret (i 1000) 1,9 3,2 2,9 2,5
Bearbejdede lokaliteter i &ret (i 1000) * 6,8 11,5 7.1 18,4
Museer tilgaangeliggjort ultimo aret (nyere tid) - - 4 10
Museumssager tilgaangeliggjort ultimo aret (nyere

tid) (i 1000)? - - 1,4 3,8
Ressourceindsats (arsvaak) - 2,9 3,3 3,6

* Antallet af bearbejdede lokaliteter inkluderer bade nytilvaekst, retrospektiv inddatering samt tilfgjelser til eksisterende lokaliteter. | den

sidstnae/nte kategori falder eksempelvis &rets mange udgravningsberetninger. Uanset om der har vearet flere opdateringer pa en lokalitet i
arets | gb, tadles den kun med én gang. Antallet af bearbejdede |okaliteter vil siledes kunne variere betragteligt fra ar til &

2 Der er ikke en direkte ssmmenhaang mellem antal museer tilgaangeliggjort og antal sager tilgangelige. Nogle museer har alle data samlet
paen sag, andre paflere hundrede. Antallet af sager tilgaangeliggjort (nyeretid) har ingen sammenhaang med den type sager der modtages
til registrering.

Det Kulturhistoriske Centraregister (DKC) opbygger og vedligeholder en landsdeskkende database over
fund og fortidsminder fra landjorden og pa havbunden. | databasen er registreret ca. 150.500 kulturhistoriske
lokaliteter fra hele landet. PA DKC foretages bade en retrospektiv inddatering af arkivmateriade fra
Nationalmuseet (sognebeskrivelsen) og en registrering af fundanmeldelser og udgravningsberetninger, som
modtages fra landets kulturhistoriske museer. DKC har desuden til opgave at skabe en central oversigt over
nyere tids kulturhistorie. Opgaven lgses bl.a ved a landets statsanerkendte, kulturhistoriske museer
elektronisk indberetter deres museumssager, som herefter geres tilgsngelige via Internettet.
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Tilgeengeliggarelsen af nyere tids kulturhistorie i DKC indgdr i museets resultatkontrakt 2000-2003. DKC
viderefares fra 2002 i Kulturarvsstyrelsens regi.

Tabd 4.2.4. Kirkekonsulentsager

R R R R
1998 1999 2000 2001
Kirkekonsulentsager (i 1000) 1,2 1,1 1,0 1,2
- heraf haringssager - - 0,6 0,6
Ressourceindsats (arsvaak, eksklusiv
konserveringsindsats) - 4,8 4,9 5,8

Nationalmuseets kirkekonsulenter har i 2001 behandlet 1150 journdiserede kirkesager (heraf 561
heringssager), med radgivning i forbindelse med folkekirkens bygninger og kirkegarde.

Tabel 4.2.5. Danefagbehandling

Danmarks [ Middelalder/ | Mant- ogff| alt|2000 1999 | 1998 | 1997 | 1996
oldtid Renaessance | Medaille- || 2001
samlingen

Behandlede danefaesager 127 183 170 480 |[310 |505 308 [404 |241
Anta danefaggenstande 553 310 937 2282 || 2264 1954 | 2507 | 2650 | 9868
Udestdende sager fra ar
2001 128 3 80 211 220 117 |106 |18 -
Udestdende sager fra
tidligere ar 84 0 110 194 179 (93 150 |171 |100
Gnsn. behandlingstid 10 md. 6 md. 72md. | 7% 62 |4 4 5% 7

Genstande fra fortiden, herunder manter, der er fundet i Danmark, og hvortil ingen kan godtgare sin ret som
ger, er danefeg sifremt de er forarbejdet af veadifuldt materiae eler har saalig kulturhistorisk vaardi.
National museet modtager danefsefra hele landet til accessionering, vurdering og udbetaling af godtgarelse til
finderen.

Tilgangen af danefee er en ikke-styrbar faktor. Tidligere var det primaat findernes held og opmaaksomhed,
der var udslagsgivende for, hvor mange stykker danefag der indkom arligt. | dag afhaenger fundmaangden i
hgl grad af den entusiasme og iver, der udvises af mange amaterarkamloger og metaldetektorbrugere.
Aktiviteten har fert til opdagelse og undersegelse af nye fundpladser, heraf adskillige inden for det
vestsadlandske omréde, hvor det arkasologiske ansvar i 2001 er varetaget af Nationalmusest.

Sagsbehandlingen af Danefee

Behandlingen af danefee varetages af tre enheder pa Nationamuseet: Danmarks Oldtid, Danmarks
Middelader og Renasssance samt Den kongelige Mant- og Medaillesamling. Behandlingsproceduren i de tre
enheder varierer i detaljer, men omfatter i grundtrak felgende:

modtagelse af danefaefra privatperson eller et lokalmuseum, herunder oprettelse af journal sag/tilfgje setil
eksisterende journalsag;

accessionering af danefag herunder tildeling af inventarnummer;

vurdering af danefaeog accept af vurderingen hos Rigsantikvaren;

anvisning af danefaaduser og udarbejdelse af svarbrev med beskrivelse af genstandene til finderen,;
returnering af de genstande, der ikke indgar som danefag til lokalmuseet/ privatpersonen.

Sagshehandlingstiden er defineret som perioden mellem modtagelsen af danefae pa Nationalmuseet (hos den
behandlende enhed) og afsendelsen af svarbrev herfra til finderen (inkl. anvisning af duser). N&r dette er
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gennemfert, indgdr danefafundene i Nationalmuseets samlinger, og de indfgres (med detaljeret beskrivelse
og klassifikation), fotograferes, uddeponeres/udidnes m.v. PA Ment- og Medaillesamlingen sker indfaringen
dog som led i accessioneringen af menterne.

Nedenfor falger en kort redegarelse for arbgjdet i de enkelte faglige enheder.

Danmarks Oldtid:

| 2001 er nyregistreret 2565 genstande (heraf 2063 med searnummer). 553 heraf er behandlet som danefee
Antallet af behandlede danefassager (i alt 127 breve afsendt til finderne) er noget hgjere end 2000 (112
sager), ligesom antallet af genstande (2000: 533). | at 212 sager modtaget i 1999 (14), 2000 (70) og 2001
(128) mangler endnu behandling, heraf er 78 modtaget i oktober-december 2001. Disse udestdende sager
afspeler hovedsageligt store indleveringer fra Bornholms Museum og Aaborg historiske Museum.

Den gennemsnitlige behandlingstid var i 2001 10 maneder, hvilket er en stigning pa godt 2 mdr. i forhold til
2000 (gns. = 7,8 mdr.). Yderpunkterne i behandlingen er hhv. 27 mdr. for 5 sager og under 1 méaned for 6
sager. 27 sager e behandlet inden for 3 mdr. Forsinkelsen i sagsbehandlingen skyldes bl.a. de
maangdemaessigt kraavende indleveringer fra et par lokalmuseer samt knaphed pé personal eressourcer.

Danmarks Middelalder og Renaessance:

| 2001 er nyregistreret i at 1106 genstande, heraf 310 som danefae (inkl. 54 genstande accessioneret af
Danmarks Oldtid). Stigningen i forhold til 2000 (201 genstande registreret som danefad skyldes dels en
stigning i antallet af indleveringer i 2001 sammenlignet med det foregdende & (137 mod 107 i 2000), dels at
det i arets lgb er lykkedes at behandle stort set ale udstdende sager. | 2001 er behandlet 134 sager
indkommet i dec. 2000 og i 2001, hvortil kommer 46 udestdende sager fra 2000 foruden tre addre uafduttede
sager, i at 183 sager. Heraf indeholdt 111 sager genstande, der blev erklazret for danefae

Den gennemsnitlige behandlingstid i enheden var 6 maneder, nar der ses bort fra de tre addre sager. For
sager modtaget i & 2001 var behandlingstiden 4,5 maneder med hhv. 1 og 10,5 maneder som yderpunkter.
Behandlingstiden var generelt laangere i drets farste halvdel, hvor ogsd hovedparten af de udestdende sager
fra 2000 blev behandlet. For disse 46 sager var den gennemsnitlige behandlingstid 10,5 maneder.

Den kongelige Mant- og Medaillesamling:

Antallet af behandlede sager i ar 2001 er steget med godt en fjerdedd i forhold til & 2000. Da danefassagerne
generelt har omfattet faarre meanter, er antallet af behandlede genstande dog faldet tilsvarende. Indsatsen har
isog vagret koncentreret pa addre sager, sdledes at antallet af udestdende addre sager i arets lgb er halveret.
Til gengadd er antallet af udestdende sager fra ar 2001 forholdsvis hgjt, men daen del af disse sager alerede
er delvis bestemt, er puklen mindre end den umiddelbart ser ud til. Pa grund af klargering til
seniorforskerbedgmmelse har de to danefesbehandlende inspektarer haft perioder med koncentreret
forskningsindsats. For den enes vedkommende var der sdledes tale an en koncentreret indsats i drets fire
farste maneder, hvor danefadbehandlingen felgelig efter aftale matte nedprioriteres.

Tabel 4.2.6. Ekstern konserverings- og konsulentvirksomhed (ar svaerk)

R R R R B
1998 1999 2000 2001 2002

Ekstern virksomhed (antikvarisk arbejde)

- Kirkekonsulentarbejde 2,3 2,4 2,4 2,0 2,0
- Tgihusmuseet 1,1 0,9 0,9 1,0 1,0
- Indteggtsdaekket konserveringsvirksomhed 23,8 23,3 27,9 24,5 22,9
Ekstern konserveringsvirksomhed i alt 27,2 26,6 31,2 27,5 25,9
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De 24,5 arsvaak pa indtasgtsdakket konserveringsvirksomhed i Bevaringsafdelingen gav en indtaegt pa 15,7
mio. kr. Bevaringsafdelingens sterste kundegruppe udgeres af de danske kirker, hvis inventar og
kalkmaleriudsmykninger udger den sterste opgavegruppe indenfor det indtaegtsdaekkede omrade.

4.3. Samlinger

Tabel 4.3.1. Driftsregnskab for samlinger

1000 Kkr . (2001 priser) R R R R
1998 1999 2000 2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 48.276 50.632 49.396 57.972

I ndtaggter 297 374 1.991 2.214

Nettoudgift 47.979] 50.257| 47.404] 55.758

b) Tilskud

I ndtasgter 12.363 1.529 3.168 6.485

Udgifter 9.739 4.110 2.872 2.060

Dakningshidrag 2.624 -2.581 296 4.425

Markedsstyret omrade

Indteegter 12.307 2.329 0 0

Udgifter 10.157 82 0 0

Dakningshidrag 2.151 2.247 0 0

Arets overskud -43.205 -50.591| -47.108 -51.333

Med virkning fra 2001 er der pa Kulturministeriets omréde indfart en ensartet formdskontoplan for museernes
opgarelse af ressourceforbrug, jf. indledningen til Afsnit 4. Resultatopgerelse. Det indebager bl.a, at det hidtidige
hovedformadl Samlinger nu er opdelt pa tre selvstaendige hovedformdl: Indsamling, Registrering og Bevaring. Af hensyn
til gnsket om sammenligning mellem regnskabsarene, er Indsamling, Registrering og Bevaring summeret. Der er
imidlertid ikke direkte sammenlignelighed mellem disse tal, idet Skring af museet med virkning fra 2001 er overfart fra
hovedformalet Bygningsmaessig drift til hovedformalet Bevaring. Nedenfor er der opstillet driftsregnskaber for de nye
hovedforma enkeltvis.

De samlede udgifter til samlinger (Indsamling, Registrering, Bevaring) var i 2001 60,0 mio. k., mens
indtaggterne udgjorde 8,7 mio. kr. Med 32 % af museets arbejdstidsressourcer svarende til 163 drsvaak udger
arbejdet med samlingerne det tungeste omrade af museets virke, hvilket er i overensstemmelse med museets
omfattende samlinger og samlingsrettede opgaver. Som det fremgar af tabel 4.3.1. er de samlede udgifter til
samlingsomrédet tilsyneladende steget med ca. 25 % fra 2000 til 2001. Dette skyldes stort set udelukkende
den ovenfor omtalte andring af formalskonteringen pa hovedformal, som er indfert pa hele det statsige
museumsomrade med henblik p&d mulighed for sammenlignende analyser og benchmarking. Fra 2001
registreres udgifter til underformdet Skring sdedes under Bevaring og indgar dermed i opgarelsen & de
samlede udgifter til det tidligere hovedformd Samlinger. Stigningen i ressourceforbruget til Samlinger
ledsages derfor af et tilsvarende fald i ressourceforbruget til Bygningsmaessig drift.

Finansovsbevillingen daskker pa det bevillingsfinansierede omrade primaat aktiviteter, der vedrarer den
|gbende drift og bevaring af museets samlinger: Aflenning af opsynsbetjente, aflenning af vagtbetjente i de
to degnbemandede vagtstuer i Prinsens Palais og Brede (skaskring), konservering, magasinarbejde,
samlingsregistrering mv. P& samlingsomrédet er sikring (60,8 AV), bevaring/konservering og
vedligeholdelse af samlingerne (30,7 AV) de tungeste omréder af museets arbejde med samlingerne.

Tilskuddene er fra eksterne tilskudsgivere til bl.a. kab af genstande, erhvervelse og opfarelse af bygninger pa

Frilandsmuseet. Faldet pa det markedsstyrede omrade fra 1998 til 1999 skyldes, at indtasgtsdackket
virksomhed i Bevaringsafdelingen fra 1999 registreres under hovedformalet Antikvarisk arbejde.
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Indsamling

Tabel 4.3.2Driftsregnskab for Indsamlin

1000 kr. (&retspriser) R
2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 5.587

I ndtaegter 1.984

Nettoudgift 3.603

b) Tilskud

Indteegter 1.812

Udgifter 995

Dakningsbidrag 817

Markedsstyret omrade

Indteegter 0

Udgifter 0

Dakningsbidrag 0

Arets overskud -2.786

Figur 4.3.2. Tidsforbrug pa Indsamling fordelt pa underformal

Indsamling fordelt pa underformal
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Tabe 4.3.3. Indsamling
R R R R
1998 1999 2000 2001
Antal nyindferte genstande 5.759 11.508 4.993
Heraf danefee 2.507 1.994 2.264 2.282
Arsvaak - - - 5,8

Tilgangen af genstande til museet finder overveiende sted i museets danske samlinger, hvor der er lovkrav
om repraesentativitet. Fra nyere tids kulturhistorie foregar en aktiv systematisk indsamling af genstande, der
er karakteristiske for perioden, mens en foragelse af museets arkamlogiske genstandsmateriae fra oldtiden
og middelalderen sker i kraft af ngdudgravninger, forskningsudgravninger og ved indlevering af danefee Ved
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nadudgravninger og indlevering af danefae er museet ikke initiativtager til indsamlingen, som derfor ikke
umiddelbart kan reguleres. Supplering af museets udenlandske samlinger finder kun sted i begrasnset
omfang.

Registrering

Tabel 4.3.4Driftsregnskab for Registrering

1000 kr. (aretspriser) R
2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 13.946

Indtesgter 167

Nettoudgift 13.779

b) Tilskud

Indteggter 493

Udgifter 230

Dakningsbidrag 263

Markedsstyret omrade

I ndteegter 0

Udgifter 0

Dakningshidrag 0

Arets overskud 13.516

Figur 4.3.3. Tidsforbrug pa Registrering fordelt pa underformal

Registrering fordelt pa underformal
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Tabd 4.3.4. Genstandsregistrering - status

Antal genstandsnumre™ (i 1000) R R R R
1998 1999 2000 2001
Antal nye edb-registrerede genstandsnumre i dret 11 6 4 10
Antal edb-registrerede genstandsnumre m/ digital billeddokumentation 127 136 147 151
Antal edb-registrerede genstandsnumre u/ digital billeddokumentation 574 571 564 570
Edb-regisirerede gensandsnumrei alt 701 707 711 721

= genstandsnummer kan refereretil flere enkeltgenstande. S8l edes omfatter 15.000 numrei den Kgl. Mant- og Medaillesamling
ca 500.000 genstande (meanter, betalingstegn, medajer m.v.).

Tabel 4.3.6. Udlan/uddeponeringer (antal sager)

R R R R R
1997 1998 1999 2000 2001
I ndenlandske udlan/uddeponeringer 148 229 275 152 140
Udenlandske udlan/uddeponeringer 39 22 27 26 28
Antal udlan/uddeponeringer i alt 187 251 302 178 168
Ressourceindsats (&rsvag k)" - - 1,8 2.6 2,3

! Dette tal dakker i alt 3.799 ti mer, som hovedsageligt er brugt i museets to genstandshavende afdelinger - Danske Afdeling
67% (2531 t.) og Udenlandske Afdeling 20% (755t.) - og er eksklusiv timer forbrugt til konservering af udl&n/uddeponeringer.

Oversigt over samtlige udlan og uddeponeringer samt udviklingen i "efterdaet” fra tidligere a&s
genstandsregistrering i 2001 findes i “Rapport om Nationalmuseets Samlinger 2001”.

Bevaring

Tabel 4.3.7 Driftsregnskab for Bevaring

1000 kr. (aretspriser) R
2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 36.379

Indteegter 63

Nettoudgift 36.316

b) Tilskud

Indteegter 4.180

Udgifter 835

Dakningshidrag 3.345

Markedsstyret omréade

Indtagter 0

Udgifter 0

Dakningsbidrag 0

Arets overskud 32971

Med virkning fra 2001 er der pa Kulturministeriets omrade indfart en ensartet formalskontoplan for museernes opgerelse af
ressourceforbrug, jf. indledningen til Afsnit 4. Resultatopgerelse Det indebagrer bl.a., at ressourcer, herunder udgifter og indtaggter,
vedr. bygningsmaessig sikring (skal-sikring) med virkning fra 2001 ikke laangere registreres under hovedformalet Bygningsmaessig
drift men under hovedformélet Bevaring. Som feige deraf er der ikke direkte sammenlignelighed mellem oplysninger om
ressourceforbrug til Bygningsmaessig drift opgjort fer og efter 2001.
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Figur 4.3.3. Tidsforbrug pa Bevaring fordelt pa underformal
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Konservering

Museets konserveringsaktiviteter falder i to kategorier. Aktiviteter rettet mod museets egne samlinger, samt
ekstern konserverings- og konsulentvirksomhed - sdkaldt antikvarisk konserveringsvirksomhed, der er
omfattet af hovedformaet Antikvarisk arbejde. Ressourcefordelingen til disse aktiviteter i 2001 og tidligere
ar samt budgettal for 2002 fremgér af nedenstéende tabel:

.

\‘fp‘

Tabel 4.2.1 Intern og ekstern konserveringsvirksomhed (antal arsveark)

R R R R B

1998 1999 2000 2001 2002
Nationalmuseets samlinger
Nyindferte genstande (accessioner) 71 82 74 798 83
Udstillinger ? 11,0 83 75 10,5 6,9
Samlingernei evrigt 7,7 9,7 89 50 6,3
Samlingernei alt 25,8 26,7 23,8 23,3 21,6
Ekstern virksomhed (antikvarisk arbe de)
Kirkekonsulentarbejde 23 24 24 2,6 20
Tgjhusmuseet 11 09 09 09 10
Indtesgtsdaekket konserveringsvirksomhed 23,8 23,3 31,6 25,3 22,2
Ekstern virksomhed i alt 27,2 26,6 34,9 28,9 25,2
Intern og ekstern konserveringsvirksomhed i 53,0 53,3 58,7 52,2 46,8
alt

3 Heraf er anvendt 1 arsvark p& monteringsarbejde i udstillingerne i hvert af drene 1997 og 1998, 0,8 av i 1999 samt 1 &v i 2000 og

2001.

YHeraf er falgende ressourcer anvendt p& magasinarbejder (forebyggende konservering): 1997: 1,2 &v. - 1998: 1 &v. - 1999: 3.1 &v,
2000: 2.4 & samt 2001: 1,2 &v .

9Under indtasgtsdackket virksomhed er i 2001 medregnet 3,8 &v brugt pé arbejder med National museets genstande i udldn mv, ofte
kurer- og monteringsarbejder.

Museets indsats for konservering af samlingerne pavirkes af en rakke andre aktiviteter pad musest.
Udstillingsvirksomheden samt indsamling og erhvervelser a genstande udigser Igbende et
konserveringsbehov, som ikke nadvendigvis falder sammen med museets overordnede prioritering af, hvilke
genstande og samlinger, der har det starste behov. Ressourceforbrug pa konservering af museets samlinger er
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i 2001 gaet ned med samlet ca. 1,7 arvaak set i forhold til 2000. Nedgangen har vaaet paca. 3,6 arsvaak for
udstillinger, mens der har vaget en stigning i ressourceforbruget for accessioner pa 0,5 &svaak, og en
stigning pa 1,3 asveak for samlingerne i evrigt. Nedgangen skyldes interne omprioriteringer af
konserveringsindsatsen i retning fra udstillinger til museets samlinger.
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4.4, Forskning

Tabel 4.4.1 Driftsregnskab for forskning

1000 kr. (2001-niveau) R R R R
1998 1999 2000 2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 21.052 15.705 16.563 18.875

| ndtasgter 2.197 3.161 2.013 3.130

Nettoudgift 18.855 12.545 14.551 15.745

b) Tilskud

| ndtaegter 23.742 30.977 27.545 25.095

Udgifter 22.569 19.519 28.449 27.706

Dakningshidrag 1.173 11.458 -904 -2.611

Markedsstyret omréade

I ndtaegter 117 1.097 219 0

Udgifter 469 1.081 119 0

Dakningsbidrag -352 16 99 0

Arets overskud -18.033|  -1.071| -15.355 -18.356

Pa forskningsomradet har der i 2001 vaaet udgifter pa 46,6 mio. kr., mens indtaegterne udgjorde 28,2 mio.
kr. Finanslovsbevillingen pa det bevillingsfinansierede omrade daskker aflgnning af fastansatte forskere.
Tilskudsindteegterne er fra forskellige eksterne finansieringskilder til forskning. Tilskuddene modtages til
forskning, der ligger i direkte forlaangelse af museets gvrige forskningsvirksomhed, specielt kan naa/nes
Nationalmuseets Marinarkemlogiske Forskningscenter i Roskilde, finansieret af Danmarks
Grundforskningsfond og Nationalmuseets Center for Grenlandsforskning, finansieret af Ministeriet for
Videnskab, teknologi og udvikling. Indtasgter og udgifter registreret pa det markedsstyrede omrade vedrarer
den indteggtsdaskkede virksomhed, som Nationamuseets Marinarkedogiske Undersggelser udferer for
fremmede rekvirenter, bl.a. Roskilde Kommune.

Der henvises i gvrigt til Nationalmuseets Forskningsberetning 2001, hvor forskningsindsatsen ved
Nationalmuseet belyses og analyseres mere detaljeret.
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Figur 4.4.2. Forskning fordelt pa underformal (tidsforbrug)
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Forskningen udger 15 % af museets arbedstidsressourcer. Den koncentrede forskning defineret ved
undersagel se/indsamling, registrering/indfering i forbindelse med et forskningsprojekt samt analyse udger 40
arsvaak, svarende til over 50 % af forskningsindsatsen. Andre vasgtige tidskategorier er publicering og
forskningsfaglig administration og ledelse. Der er i 2001 anvendt 76,8 &rsvaak pa forskning ifglge
tidregistreringen.

Tabel 4.4.3. Forskningspr ojektert

R R R R R
1997 1998 1999 2000 2001

Afdluttede forskningsprojekter 19 35 35 20 29
| gangvaaende forskningsprojekter 133 137 98 88 111
Heraf nye forskningsprojekter 28 21 21
Forskningsprojekter i alt 152 172 133 108 140
Heraf samarbejdsprojekter med eksterne deltagere - 148 101 68 100
Heraf samarbejdsprojekter med internationale

samarbejdspartnere - 77 47 27 45

11 tabellen er der for &r 1999 kun medtaget projekter med en forskningsindsats svarende til mindst 2 uger. Fra 2000 er der kun
medtaget forskningsprojekter med en forskningsindsats svarende til mindst 4 uger.

Som det fremgar af tabel 4.4.3. har der i 2001 vegret enstigning paca 30 % i antallet af forskningsprojekter med
mindst 4 ugers samlet forskningsindsats samtidig med, a de samlede personaeressourcer til forskning er
omtrent det samme som aret fer. Der er sdledes sket en koncentration af museets forskning @& konkret
formulerede forskningsprojekter. Samtidig er der en tendenstil, at forskningen i stigende grad sker i samerbgde
med eksterne forskere, ligesom internationale samarbgdspartnere i stigende grad har deltaget i museets
forskningsprojekter.
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Tabel 4.4.4. Publikationer*

R R R R R
1997 1998 1999 2000 2001
Videnskabelige publikationer 187 200 227 180 184
Konferencebidrag - 173 44 40 40
Generel formidling, herunder populaavidenskab - 350 144 120 126
Publikationer i dt 187 723 417 340 350

TAntallet af publikationer er opgjort efter delvist forskellige opgarelsesmetoder. Arene efter 1999 er dog direkte sammenlignelige.

De tre ovenstéende kategorier defineres fra og med 1999 som falger:

1. Videnskabelige publikationer defineres som publikationer af et eller flere videnskabelige resultater
henvendt til forskningskolleger eler videnskabelige forai Danmark dler i udlandet.

2. Konferencebidrag er bidrag til konferencer, symposier og seminarer i form af publicerede forelassninger.
3. Generel formidling, herunder populaavidenskab defineres som publikation af faglig videnskabelig viden
til bredere kredse uden for faglige miljzer.

| Nationdmuseets oplagg til yderligere strategiske ma pa forskningsomradet i museets kontrakt med
Kulturministeriet understreges det, at resultaterne af ingtitutionens forskningsvirksomhed ska offentliggeres og
formidles.

Da der ikke er foretaget sideoptadling kan et kvantitativt niveau pr. forskningsarsvagk ikke opgares. Det kan
imidlertid &laeses, a hvert forskningsarsvaak gennemsnitlig producerer ca. 2,4 videnskabelige publikationer
arligt, samt 1,6 popul aavidenskabelige.

Tabel 4.4.5. Ph.d.-studerende

R R R R R
1997 | 1998 | 1999 | 2000 [ 2001
Antd ph.d.-studerende 12 12 14 9 11
Afdluttede projekter 3 4 6 1 2
Nye projekter - - 3 1 3
Afbrudte ph.d.-projekter - - - - 1

Nationalmuseet skal som resultatmal i gennemsnit have ansat 9 ph.d.-studerende. Museet har i |gbet af ar
2001 haft 11 ph.d.-studerende hvoraf 2 afdluttede stipendiatet med en ph.d.-grad, 1 afbred sit ph.d.-studium,
mens der blev oprettet 3 nye ph.d.-stipendier. En del af ph.d.-stipendierne er eksternt finansierede. Museets
ph.d.-studerende er fordelt pa syv af museets 10 faglige forskningsomrader. | 2001 har en del af museets
forskningsomrader indledt samarbejde med en raskke forskerskoler.
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Figur 4.4.6. Forskningsindsats fordelt pa hovedomr &der*
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! Forskningsomrade 1: Forhistorisk arkesplogi, 2: Kulturhistorisk relateret naturvidenskab, 3: Marinarkasologi, 4: Middelalderens og
renaessancens arkamlogi, historie og kultur, 5. Nyere tids kulturhistorie og etnologi, 6: Klassisk og nagorientalsk arkelogi, 7:
Numismatik, 8: Etnografi, 9: Bevaring, 10: Museal formidling/dokumentation.

Figur 4.4.6. viser udviklingen i forskningsindsats pa de 10 hovedomrader fra 1999 til 2001. Den store

stigning i forskningsindsatsen pa forskningsomrade 4; Middelalderens og renasssancens arkamlogi, historie
og kultur kan henfares il at arbejdet med bogvaaket Danmarks Kirker fra 2000 er registreret som forskning.

Figur 4.4.7. For skningsfinansiering fordelt pa hovedomr ader
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! Forskni ngsomréde 1: Forhistorisk arkemlogi, 2: Kulturhistorisk relateret naturvidenskab, 3: Marinarkaeologi, 4: Middelalderens og
renasssancens arkasologi, historie og kultur, 5: Nyere tids kulturhistorie og etnologi, 6: Klassisk og nagorientalsk arkamlogi, 7:
Numismatik, 8: Etnografi, 9: Bevaring, 10: Museal formidling/dokumentation.
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En raskke af museets forskningsprojekter gennemfares med tilskud fra private, offentlige og internationale

forskningsprogrammer. Indtaagterne i 2001 stammer primeart fra Danmarks Grundforskningsfond, Ministeriet
for Videnskab, teknologi og udvikling, Statens Humanistiske Forskningsrad og Kulturministeriets
Forskningsfond. Tilskuddet fra Danmarks Grundforskningsfond til Nationalmuseets Marinarkasol ogiske
Forskningscenter direkte aflasses (sgjle 3), mens tilskuddet til Nationamuseets Center for
Grenlandsforskning ikke kan aflaeses direkte, da Granland ikke er defineret som selvstaandigt hovedomréde.
Det kan i avrigt konstateres, at fordelingen mellem intern og ekstern finansiering varierer betydeligt fra det
ene hovedomrade til det andet.
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4.5. Formidling

Tabel 4.5.1. Driftsregnskab for formidling

1000 kr. (2001-niveau) R R R R
1998 1999 2000 2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 36.519 39.372 36.146 40.236

Indtaegter 13.908 19.520 19.858 15.906

Nettoudgift 22.611 19.852 16.288 24.330

b) Tilskud

Indtaegter 6.337 4.368 3.934 6.326

Udgifter 5.905 4.914 8.162 5.078

Dakningshidrag 432 -546 -4.228 1.248

Markedsstyret omrade

Indteegter 0 0 0 0

Udgifter 156 0 0 0

Dakningsbidrag -156 0 0 0

Arets overskud -22.336) -20.398| -20.516| -23.082

Museets udgift til hovedformdet formidling var i 2001 45,3 mio. kr. Indtasgterne udgjorde 22,2 mio. kr. P&
det bevillingsfinansierede omrade dakker finanslovsbevillingen udgifterne til formidlingsaktiviteter,
etablering af udstillinger samt lgn til fastansatte medarbejdere. Tilskudsindtesgterne er fra eksterne
tilskudsgivere og gér sdledes til gremaakede formidlingsopgaver s som udstillinger.

Figur 4.5.2. Formidling fordelt p& underformal (tidsforbrug)
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Formidling udger 18 % af museets arbegdstidsressourcer. Tidskategorien Etablering (og nedtagning) af
udstillinger er med over 28 arsvaak den sterste pa formidlingsomradet efterfulgt af Information (27,3
arsvagk), der indeholder informations- PR, omvisnings- og undervisningsaktiviteter. Der blev i 2001 anvendt
i dt 88,6 drsvagk pa formidlingsomradet.

Museet har som resultatmal, at det samlede arlige besggstal pa museets tre store udstillingssteder (Prinsens
Palais, Frihedsmuseet og et samlet Brede- og Frilandsmuseum) i kontraktperioden 2000-03 gennemsnitligt
skal overstige 700.000 museumsgeester.

Tabel 4.5.3. Bespgsstatistik

R R R R
1000 besagende 1998 1999 2000 2001
Prinsens Pdlais 409 410 349 354"
Bredemuseet 9 6 - -
Frilandsmuseet 101 108 1067 1452
Museet for Danmarks Frihedskamp 62 59 65 46
Delresultat: Besggstal for PP, Brede/Friland og 581 583 520 545
Frihed
Kommandgrgarden pa Remg 16 17 16 16
/Aebelholt Klostermuseum 4 - - -
Museer med tilknytning til NM 2 316 259 266 265
Besggendei alt 917 859 802 826
Inkl. LilleMglle

2Inkl. Brede Hovedbygning
3Trelleborg, Fyrkat (begge ejendomme ejes af Nationalmuseet men drives lokalt); Vikingeskibsmuseet i Roskilde, Ladbyskibsmusest,
Freslevlgjren (de udstillede samlinger tilharer National museet) og Abelholt Klostermuseum, der fra 1999 indgér i denne kategori.

Nationalmuseet havde pa de tre store udstillingssteder tilsammen 545.000 museumsgasster i 2001, svarende
til en fremgang pa 4,8 % i forhold til 2000.

Der har samtidig kunnet konstateres en reduktion i besggstallet pa Museet for Danmarks Frihedskamp pa
19.000 i forhold til 2000, svarende til en reduktion pa 29 %. Nedgangen i besggstalet skal formentlig
forklares med indferelsen af entrébetaling pa Frihedsmuseet med virkning fra 1. januar 2001.

Publikumstallet i Prinsens Palais varierer kraftigt ar for ar i forhold til de givne saarudstillinger. | 2001 har
museet implementeret et projekt, der har haft som formdl at levendegere Frilandsmuseet gennem anvendelse
af akterer, der har anskueliggjort tidstypiske klaaededragter og aktiviteter. Denne nye formidlingsform ma
karakteriseres som en succes, der afspejler sig i en stigning i besagstallet pa Frilandsmuseet pa 37 %.
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Figur 4.5.4. Besegende i Prinsens Palais fordelt pa ugedage
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Som det fremgar af figur 4.5.4 har museet frem til 2001 modtaget en stadig stigende del af de besggende pa
gratisdagen, onsdag, om end der fra 2000 til 2001 kunne konstateres en opbremsning i denne udvikling.
Onsdagens andel af det samlede besggstal i Prinsens Palais udger nu 27%. Frem til 2001 har der tilsvarende
kunnet konstateres et fald i besggstallet for sendage, som dog i 2001 igen er stigende. Udviklingen har
afspellet sig i museets billetindtaggter, der fra 1997 til 2000 fadt med ca 40 %, mens fremgangen i

besggstallet fra 2000 til 2001 pa 4,8 % har afspejlet sig i en stigning i billetindtaagterne pa 0,8 mio. kr.
svarende til 22 %. Denne stigning skal dels forklares med et fald i antallet af besagende pa gratisdagen om
onsdagen til fordel for en stigning pa de @vrige ugedage med billetindtaegt. Dels skal stigningen forklares
med indfarsel af entrébetaling pa Frihedsmuseet fra 2001.

Den 30. november 2001 dbnede Nationamuseet Sin nye permanente udstilling Danmarkshistorier 1160-2000,
efter flere &s arbgjde med nyopdtillingen af de permanente samlinger vedrerende nyere tids kulturhistorie.
Udstillingen fik en livlig presseomtale og blev dlerede den farste maned besagt af mere end 16.000 gaester.

11 mindre saaruddtillinger blev vist pa forskellige steder i Prinsens Palais. Heraf kan saaligt fremheaves Utimut-
retur -return. Overfarsel af museumssamlinger fra Danmark til Grenland, som markerede afutningen pa det
omfattende dansk-granlandske museumssamarbejde om overfarden af museumssamlinger fra Nationalmuseet til
Grenlands Nationalmuseum, og som havde stor publikumsinteresse. Endvidere kan nea/nes udstillingen
National Geographic — fotos og forsider, der appellerede til nye publikumsgrupper (dels et yngre publikum og
dels et stort publikum af fotointeresserede). Uddtillingen var s populag, at den blev forlasnget med en maned,
ligesom den ogsa blev dbnet onsdag aften, da museet i forvejen havde onsdag aften dbent i Pa sporet af
mennesket. Der henvisesi gvrigt til Nationalmuseets Formidlingsrapport 2001.
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Tabel 4.5.5. Omvisning og undervisning*

R R R R
1998 1999 2000 2001
Faste omvisninger 264 433 434 393
Rekvirerede omvisninger 389 408 297 379
Besgg ved Undervisningscenteret/Skol etjenesten” 3204 3364 3.107] 3.228

T Der er tale om grupper pai gennemsnit 23 personer, bade skoleklasser og andre grupper.
2 Undervisningscenterets medarbejdere er ansat af Nationalmuseet, mens Skoletjenestens to paslagogiske
medarbejdere er ansat af Kgbenhavns Kommune

Der har i 2001 vaget en fremgang i antallet af skolebesag pa 4% i forhold til aret far. Resultatmalet pa 2.800
besag er dermed opfyldt. Det samlede antal omvisninger er i 2001 steget med 4 %, hvilket betragtes som
tilfredsstillende.

Museumsbutikkerne

Butikkerne best&r af Museumsbutikken i Prinsens Palais, Frilandsmuseets butik samt Frihedsmuseets butik. Det
er en malsagning, at museumsbutikkerne skal hvile gkonomisk i sig selv. Resultatet vurderes pa baggrund af et
regnskab opgtillet efter samme principper som i en privat virksomhed.

Tabel 4.5.6. Museumsbutikkerne - regnskab 1997-2001 (1000 kr ./arets priser) *

R R R R R B
1997 1998 1999 2000 2001 2002
Omsaening? 6.210| 4.403| 5726 4.821| 4.948| 5.000
Varekeb 3603 2352 3.129| 2526 2882 2.600
Bruttoavance 2607 2052 2598 2295 2066 2400
Omkostninger 2.169| 1985 2323 2414 2620 2500
Resultat fer varelagerforskydning 438 67 274 -119 -554 - 100
Varelagerforskydning -24 -85 21 -45 220 100
Resultat efter vareagerforskydning 414 -18 296 -164 -334 0

T Vedrarende afrundingspraksis henvisestil afsnit 3.2. om regnskabspraksis og regnskabsmaessige forklaringer
2 Korrigeret for rabatter

Resultatet for 2001 vurderes ikke som tilfredsstillende. Over en ti-&rig periode er det samlede gkonomiske
resultat dog positivt, hvilket trods dt vurderes som tilfredsstillende.

Museumsklubben
Museumsklubben Nationamuseets Venner blev dannet i starten af 1998 som Nationalmuseets tilbud til sine
besagende om en tedtere tilknytning til museet. Klubbens medlemmer har gratis adgang til museet.

| 2001 har Museumsklubben haft en nettofremgang i medlemstallet pa 1251 medlemmer svarende til 1152
medlemskaber, hvilket skal ses pa baggrund af indmeldelsen af 1152 nye mediemmer i forbindelse med en
samarbej dsaftale med Venneforeningen Frihedsmuseets Venner.

Ved arets udgang var det samlede antal medlemmer pa 9.364 svarende til 7.574 medlemskaber.
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4.6. Generd ledelse og administration samt Hjadpefunktioner

Tabd 4.6.1. Driftsregnskab for generel ledelse og administration

1000 Kkr. (2001-niveau) R R R R
1998 1999 2000 2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 29.286]  30.005 27.165 29.619
| ndtaegter 1.432 1.481 1.072 1.962
Nettoudgift 27.854 28.524 26.093 27.657
b) Tilskud

Indteggter 0 0 0 0
Udgifter 0 1.293 1.476 0
Dakningshidrag 0 -1.293 -1.476 0
Markedsstyret omrade

Indtaegter 0 0 0 0
Udgifter 0 8 2 0
Dakningsbidrag 0 -9 -2 0
Arets overskud -27.854]  -29.826| -27.571| -27.657

* Vedrgrende afrundingspraksis henvisestil afsnit 3.2. om regnskabspraksis og regnskabsmaessige forklaringer

Udgifterne til generdl ledelse og administration var i 2001 29,6 mio. kr. svarende il 11,7 % af museets samlede
udgifter, ekd. anlasg. Nationalmuseet overvager udviklingen i tidsforbruget pa generd ledelse og
administration, der som en administrativ stettefunktion ber styres stramt under hensyntagen til, at rammerne
for en kvalificeret opgavevaretagelse fortsat er til stede. Mdaet er a nedbringe disse udgifter til 10 % af de

samlede udgifter.

Udgifterne dakker primaat de administrative medarbejderes |on

Figur 4.6.2. Generd ledelse og administration fordelt p& underformal (tidsforbrug)
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Der er i 2001 anvendt 67,2 &rsvaak pa generel ledelse og administration ifglge tidsregistreringen. Med 25,8
arsveak er gkonomi-, lgn- og personaleadministration den sterste tidskategori indenfor hovedomrédet. Savel de
centrale som de decentrale gkonomi-, lan og personaeopgaver indgdr i kategorien. Halvdelen af tidsanvendelsen
sker i det centrale regnskabskontor og i det centrale personal ekontor.

Tabel 4.6.3. Driftsregnskab for hjadpefunktioner

1000 kr. (2001-niveau) R R R R
1998 1999 2000 2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 7.802 5.187 5.296 7.088

Indtagter 19 67 20 51

Nettoudgift 7.783 5.120 5.275 7.037

b) Tilskud

I ndtaegter 0 0 0 0

Udgifter 0 47 39 0

Dakningsbidrag 0 -47 -39 0

Markedsstyret omrade

I ndtaggter 0 0 0 0

Udgifter 0 0 0 0

Dakningshidrag 0 0 0 0

Arets overskud -7.783|  -5.167| -5.315  -7.037

Udgifterne til hjadpefunktioner var pa 7,1 mio. k. i 2001. Udgifterne dakker Ign til medarbejdere samt
udgifter i forbindelse med museets interne edb-service, og i forbindelse med AV-servicei tilknytning til
undervisning samt lokaleudlgjning.

Figur 4.6.4. Hjadpefunktioner fordelt pa underformal (tidsforbrug)
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Hjadpefunktioner udger 2 % af museets arbgdstidsressourcer. Den interne edb-drift, herunder at holde det
interne net “i luften”, er den starste tidskategori under hjadpefunktioner. Der blev i 2001 anvendt 8,6 arsvagrk

pa hjadpefunktioner ifalge tidsregistreringen.

Tabe 4.6.5. Driftsudgifternes anddl af regnskabsmaessige bruttoudgifter ekskl. anlaeg (i %)

1000 kr./ &retspriser R R R
1998 1999 2000 2001

Generel ledelse og administration i % & 10,4 12,0 11,0 11,7

bruttoudgifter

Hjadpefunktioner i % af bruttoudgifter 2,9 2,1 2,0 2,8

Stigningen i disse to hovedformdls andel af de samlede udgifter skal primaat forklares med indferelsen af
den tidligere omtalte inddeling af personalgrupperne i fire priskategorier og den deraf faglgende starre
praision i beregningen af hovedformdenes andel af de samlede udgifter. Det var forventeligt, at
inddragelse af faktiske Ienomkostninger, der afspejler medarbejdersammensagningen inden for generel
ledelse og administration ville indebagre en stigning i de beregnede omkostninger til dette formdl, idet en stor
del af personaleressourcerne til dette formd varetages af chefer og enhedsedere, der traditionelt har hgjere

lanninger end gennemsnitslannen pa museet.
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4.7. Bygningsmaessig drift

Tabel 4.7.1. Driftsregnskab for bygningsmaessig drift

1000 kr. (2001-niveau) R R R R
1998 1999 2000 2001

Bevillingsfinansieret omrade

a) Finandovbevilling

Udgifter 65.540 66.984 61.485 48.099

Indteegter 4.608 4.510 4.958 5.040

Nettoudgift 60.932 62.473 56.526 43.059

b) Tilskud

Indteegter 0 0 0 0

Udgifter 0 143 279 0

Dakningshidrag 0 -143 -279 0

Markedsstyret omrade

Indteegter 0 0 0 0

Udgifter 0 0 0 0

Dakningsbidrag 0 0 0 0

Arets overskud -60.932| -62.616| -56.805 -43.059

Med virkning fra 2001 er der pa Kulturministeriets omrade indfert en ensartet formaskontoplan for museernes opgerelse af
ressourceforbrug, jf. indledningen til Afsnit 4. Resultatopgerelse Det indebagrer bl.a., at ressourcer, herunder udgifter og indtegter,
vedr. bygningsmaessig sikring (skal-sikring) med virkning fra 2001 ikke laangere registreres under hovedforméalet Bygningsmeessig
drift men under hovedformdlet Bevaring. Som felge deraf er der ikke direkte sammenlignelighed nellem oplysninger om

ressourceforbrug til Bygningsmeessig drift opgjort fer og efter 2001.

Udgifterne til bygningsmaessig drift var i 2001 48 mio. kr., og er for langt den overvejende dels vedkommende
lenudgifter i forbindelse med rengering og servicearbgjde. Som det ses af nedenstdende tabel 4.7.3. er
bygningsvedligeholdelse og energiforbrug andre udgiftstunge omréder. Indtasgterne fremkommer primaat ved

forpagtningsafgifter pA museets restauranter samt ved |geindtaggter for et mindre antal boliger.

Figur 4.7.2. Bygningsmaessig drift fordelt pa underformal (tidsfor brug)
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Bygningsmasssig drift udger 8,6 % af museets arbejdstidsressourcer. Driften af bygninger og arealer
herunder rengering, renovation, energi mv. er klart hovedformaets dominerende tidskategori. Der er i 2001
anvendt 51 arsvaak pa bygningsmaessig drift if@lge tidsregistreringen.

Tabel 4.7.3. Udgifter og indtaegter for bygningsmaessig drift (1000 kr., 2001-niveau)
R R R R
1998 1999 2000 2001

Udgifter
Skatter og afgifter vedrarende museets ejendomme 8.780, 8.320[ 8.644 8.736
Bygningsvedligehol del sesarbejder

- bygningmasse 4846 4.944 5940 6.220

- tekniske anlegy 3.683 4.058 4.217] 3.760
Tekniske anlags drift 1462 1.693 2029 1.810
Energiforbrug, energiafgifter og udgift til energibesparelser 1) 9.615| 9.324] 7.485 9.461
Tekniske sikringsarbejder 1.105] 1.356| 2.228 -
Fysisk sikring (vagtstuer) og handvaakerenheden 14.447) 11.587| 11.226 -
Handvaakeropgaver 1.150
Rengering, service og gartnerarbejde m.v. 17.203] 18.609] 14.439 13.741
Udgifter til museets lejemal 653 605 583 465
@vrige udgifter 2593 6.631 4970 2.756
Udgifter i alt 64.387| 67.127| 61.763 48.099
I ndtaegter
Netto lgeindtaggt fra udigje af boliger, lokaler og restauranter 2373 2430[ 3295 3.293
Indteegt fra bortforpagtninger 1.662 1.626 1547 1.635
@vrige indtagter 575 454 116 0
Netto indtaggter i alt 4609 4510] 4958 5.040
Nettoudgifter for museet 59.777] 62.617| 56.805 43.171

1) Energiafgiften som blev indfert i 1996, og som i 1998 og 1999 var pa 750.000 kr./ar, er bortfaldet i 2000, men i stedet har
museet féet en permanent rammebeskeaing p& 750.000 kr/&. Som felge of de tidliigere omtalte aandringer i
formalskonteringen indgér Fysisk Sikring med virkning fra2001 i hovedformaet Bevaring.

Som det fremgér af tabel 4.7.3. er det patrods af en stigning i udgifterne til bygningsvedligeholdelse pa ca
23 % i perioden 1998 til 2001 lykkedes museet at reducere de samlede nettoudgifter til bygningsmaessig drift
med ca. 7 % i samme periode, hvilket betragtes som tilfredsstillende (hertil kan laagges den tekniske
reduktion i udgifterne til dette formal, som felger af den aandrede formaskontering i forbindelse med
overferden af den fysiske skring til Bevaring).

Forklaringen pa denne udvikling skal findesi flere forhold, herunder at det er lykkedes museet: at fastholde
udgifterne til energi pd niveauet fra 1998 trods af markante stigninger i afgifterne; at reducere
serviceniveauer samt effektivisere og aadre pa organiseringen indenfor rengering, service og gartnerarbejde;
samt at sikre gigende |geindtaggter fra udlgje af boliger, lokaer og restauranter.

Tabel 4.7.4. Bygningsvedligeholdelse * (2001-niveau)

Specifikation (mio. kr.) R R R R
1998 1999 2000 2001
Normtal fastlagt af Byggedirektoratet 6,9 8,7 8,7 8,7
Udgift aftalt i resultatkontrakt 7,4 6,3 9,0 9,0
Afholdte vedligehol del sesudgifter 9,6 10,5 12,2 11,8

*inkl. Teknisk Drift (enhed for teknisk service)
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Tabellen viser normtal for bygningsvedligeholdelse (fastlagt af Forskningsministeriets Byggedirektorat),
udgifter til bygningsvedligeholdelse aftalt i resultatkontrakten med Kulturministeriet samt reelt afholdte
udgifter til bygningsvedligeholdelse. Det ses, at Nationalmuseet i hele perioden har anvendt flere midler pa
bygningsvedligeholdelse end forudsat i normtal og kontrakt. At udgifterne overstiger normtallet skyldes, at
dette er fastsat ud fra en forudssgning om at bygningsmassen er i amindelig vedligeholdel sesstand. Dette er
ikke tilfaddet for Nationalmuseets bygninger, hvor opretningsopgaver har kreevet en sterre indsats og flere
udgifter anvendt pa& bygningsvedligeholdelse. Dette vil ogsa veae tilfaddet i de kommende &.

Nationalmuseet ger Prinsens Palais (hele bygningskarréen Frederiksholms Kana 12), Ny Vestergade 11,
Frihedsmuseet ved Esplanaden, Lille Mglle pa Chrigtianshavns Vold, Frilandsmuseet i Lyngby samt hele

Brede-anlaeyget og flere geendomme i Mglleddalen. Hertil kommer et mindre antal ejendomme uden for
Hovedstadsomradet.

Figur 4.7.5. Nationalmuseets etagekvadratmeter fordelt pa hovedformal

Byg. drift.
i 18%
Hjaelpefunk.
0%
Gen. l. & a. Samlinger
2% 48%
Formidling

24%

Forskning
4%

Antikvarisk arb.
4%

Fordelingen af etagekvadratmeter pa hovedformd giver en indikation af, hvorledes udgifterne til
bygningsmaessig drift pA mio. kr. fordeler sig pa hovedformal. Samlingerne laagger bedag pa 48 % af
museets samlede bygningsmasse pa 114.000 kvm., og hovedparten af udgifterne til bygningsmasssig drift vil
kunne henfares til denne anvendelse.
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5. Personale og or ganisation

5.1.0rganisation

Figur 5.1. Nationalmuseets or ganisation 2001
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Til organisationsdiagrammet kan tilfgjes, at Rigsantikvarens Sekretariat bestdr af Det Kulturhistoriske
Centralregister, som er en del af Nationalmuseet, og af Rigsantikvarens Arkasologiske Sekretariat som ikke
er en del af Nationalmuseet (Rigsantikvarembedet §21.33.01) og som derfor ikke er dakket af dette
virksomhedsregnskab.

5.2. Personaleforbrug

Tabel 5.2.1. Antal &rsvaark fordelt pa lgnsum og formal (1000 kr., 2001-niveau)

R R R R

1998 1999 2000 2001
Formal lgnsum av lgnsum av lgnsum av Ignsum av
Antikvarisk
arbgjde 15.230 49 15.415 49 15.553 51
Samlinger 51.665 170 49.079 158 47.405 150 - -
Indsamling - - - - - - 2.106 7
Registrering - - - - - - 12.799 42
Bevaring - - - - - - 34.509 114
Forskning 35.412 97 22.000 71 21.050 66 28.514 94
Formidling 19.893 66 22.000 71 21.713 69 29.324 97
Generel ledelse og
administration 22.047 61 27.076 87 26.354 83 22.520 74
Hjadpefunktioner 4.583 14 1.692 5 2.486 8 2.754 9
Bygningsmaessig
drift 29.494 107 32.153 104 31.327 99 13.933 46
| alt 163.093 515| 169.227 545| 165.750 523'| 162.012 534

T Vedrarende afrundingspraksis henvisesttil afsnit 3.2. om regnskabspraksis og regnskabsmaessige forklaringer

Tabel 5.2.1. bygger pa data fra Statens Centrale Lenregister og fra 1999 korrigeret ved brug of
tidsregistreringens fordeling mellem hovedformaene. Forskellen pa antal arsveak ifelge registreringerne i
SCL og tidsregistreringen er 37 arsveak i 2001, svarende til 7 %. Tidsregistreringen (eksklusiv frivilligt
ulennet arbgde) angiver 499 a&svagk. Se afsnit 4.1.1. hvor forskelen melem de to
ressourceopgarelsesmetoder er beskrevet. Tabel 5.2.2. bygger udelukkende pa data fra Statens Centrae
Lanregister.
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Tabel 5.2.2. Arsvark fordelt pa personalekategorier

R R R R
1998 1999 2000 2001

AC-ansatter 1 105 113 123 121
Bibliotekarer 4 7 6 6
Chefer=2 8 8 7 7
Enhedslederet3 24 24 28 27
Edb-medarbejdere-4 8 7 5 6
Handvaakere mv*5. 41 46 45 46
Kontorfunktionaerer 69 74 68 61
Konservatorer og

konserveringsteknikere 44 48 45 44
Laalinge/elever/praktikanter*6 10 6 5 4
Om- og undervisere 6 5 5 5
Rengaringsmedarbejderer 7 17 18 18 20
Studentermedarbejdere 18 20 16 19
Andre tekniske stettefunktioner*8 17 18 18 17
M useumsbetjente*9 130 128 112 106
Puljgjob, jobtraming* 10 7 6 3 26
Andref11 12 15 19 21
Arsverk i alt*12 515 545 523 534
L gnsum (mio. kr.) 2001-niveau 163.093 169.227 165.750 162.013

* 1 Arkitekter, ingenigrer, jurister/gkonomer, magistre (herunder ogsa A C-ansatte konservatorer), |andinspekterer, forstkandidater
*2 Rigsantikvaren, afdelingscheferne, lederen af marinarkaeol ogisk forskningscenter

*3 Ledere af museets enheder (bade AC og andre)

*4 Edb-medarbejdere HK + PROSA

*5 Landbrugsarbejdere, gartnere, hdndvaakere

*6 Laglinge og elever inden for samtlige personal ekategorier

*7 Renggringsassistenter og saniterer

*8 Fagfotografer, laboratoriefunktionazer, tekniske tegnere, tekniske assistenter, medieteknikere
*9Vagt-, opsyns- og servicemedarbejdere inkl. gruppeledere

*10 Flexjob, puljejob, jobtraming m.v.

*11 Honorarlgn, vederlag, aflannede paindividuelle vilkar

*12 Et &rsvagk er i denne tabel defineret som 1924 timer.

Tabe 5.2.2. afspgler medarbgidernes overenskomstmasssige ansadtelsesforhold og er baseret pa brug af
personalekategorier i Statens Centrale Legnregister. Tabellen udtrykker sdledes fordelingen af medarbejderne
med udgangspunkt i en kombination af funktion og ansadtel sesform.

Som det fremgér af oversigten er museets personale sammensat af et stort antal faggrupper. Museet har
sdledes medarbejdere ansat pa ca. 20 forskellige overenskomster, som i tabellen er grupperet i 16
persona ekategorier, sledes at de giver et meningsfyldt billede af den komplekse organisation, som museet
er.

Tabel 5.2.3. Antal medar bejder e omfattet af orlovsordninger

R R R R
1998 1999 2000 2001
Barselsorlov 14 6 20 8
Barnepasningsorlov 9 3 8 10
Faadreorlov - 4 2 3
Uddannel sesorlov 6 5 3 2
Sabbatorlov 2 0 0 -
Statslig uddannel sesorlov 3 3 2 -
Anden orlov 5 4 28 25
| dt 39 25 63 48
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Faldet i antallet af medarbejdere, der har orlov fra museet skyldes primeat et fald i antallet af medarbejdere
pa barsalsorlov.

Kategorien ” Anden orlov’ omfatter medarbejdere, der har orlov med henblik pa beskadtigelse uden for
museet. Sidstneevnte gruppe omfatter dels medarbejdere, der som et naturligt element i deres
kompetenceopbygning ansadtes for kortere eller laangere perioder i lignende stillinger (f.eks. med
undervisning/forskning) pa andre offentlige og private ingtitutioner med henblik pa efterfelgende at vende
tilbage til museet med styrkede faglige kompetencer. Gruppen omf atter endvidere medarbejdere, der finder
anden varig beskadtigel se uden for museet, og som i en overgangsfase far orlov.

Tabel 5.2.4. Gennemsnitligt sygefravear pa Nationalmuseet

R R R R
Antal dage 1998 1999 2000 2001

Gennemsnitligt sygefravaar 8,9 9,9 9,7 9,0

Nationalmuseet falger udviklingen i sygdomsfraveaet. For at forebygge den del af sygdomsfravaaet, som
skyldes personlige kriser af den ene eller anden art, har der i flere ar vaget etableret bade et kolleganetvaak
og mulighed for anonym kriserédgivning. Det er tilfredsstillende at konstatere, at sygefraveaet for 2001 er
fadet betragteligt (7%) i forhold til aret fer, selv on det er museets opfattelse, a der er behov for en
yderligere reduktion.

Tabe 5.2.5. Tilgang og afgang af medarbedere

R R R R
Antal personer 1998 1999 2000 2001
Tilgang 314 334 333 117
Afgang 326 312 250 294
Personaleomsaetning (%) 50 48 37 41

Omsaning defineret som antal ansatte fratradt ved udgangen af aret i procent af antal ansatte ultimo aret fer.
Alle ansatte (ogsa de ssesonansatte, herunder forskere ansat i tidsbegramsede stillinger) er med i opgerelsen.
Museets hgje persona eomsadning skyldes en udbredt anvendelse af saesonansadtel ser.

Tabel 5.2.6. Over- og merarbejde (udbetalt)

1000 kr ./ R R R R
2001-niveau 1998 1999 2000 2001
Overarbejde 217 482 524 616
Merarbejde 0 237 87 190
| dt 217 719 611 806

| 1997 indferte staten en 40% afgift pa alt over- og merarbejde. PA museet er udbetalingen af over- og
merarbejde faldet med 75% fra 1995 til 1998. Efter bortfaldet af afgiften 1. januar 1999 kan der konstateres
en stigning i over-/merarbejdet.
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Figur 5.2.7. Faglig opdatering og efteruddannelse
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6. Anlagsr egnskab
Nationalmuseet har i 2001 haft udgifter pa 22,1 mio. kr. til anlasgsarbejder. Arets bevilling p& Finansoven

var pa7,0 mio. kr. Der er saledes forbrugt 15,1 mio. kr. af museets opsparede anlaagsmidler. Der resterer en
opsparing pa 1,4 mio. kr., der vil blive anvendt som anfart nedenfor.

Tabel 6.1. Oversigt over igangvaer ende projekter (mio. kr.) FL 1999 niveau

Hjemmel | Byggestart | Forventet | Total | Statsudgift| Arets |Forventet

afdutning | udgift udgift | restudgift

Udbygning af L 330 1986 2001 3194 1734 14,3 0
National museet 1986

Magasinudvidelse m.v. |FL 97+99 1998| 2000+2002 14,4 14,4 6,8 0,9

Stadager Brugs TBOO 2000 2002 9,9 1,0 1,0 0

Horserad-lejren TB 01 2002 2002 0,5 0,5 0 0,5

Tabel 6.2. Opsparingsoversigt for Nationalmuseets anlaeg ultimo 2001 (arets priser)

Saldo ult. 00 AEndringer Saldo ult. 01

Anlegg - i alt 16.498.799 - 15.070.100 1.428.699

Tabel 6.3. Anvendelse af anlasgsbevillinger (drets priser) § 21.33.73.10 (Udbygning af Nationalmuseet), §
21.33.73.25 (Stadager Brugs), § 21.33.73.50 (M agasinudvidelse) og § 21.33.73.26 (Hor ser gdlejren)

Regn- | Budget Regn- Budget | Budget Sum

skab 2001 skab 2002 2003

2000 2001
§21.33.73.10 (Udbygning af National museet) 3,3 14,4 14,3 0 0 17,6
§21.33.73.25 (Stadager Brugs) 0,0 1,0 1,0 0 0 1,0
§ 21.33.73.50 (Magasinudvidelse m.v.) 4,7 7,6 6,8 0,9 6,5 11,5
§21.33.73.26 (Horseredlgiren) 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
| at 8,0 23,5 22,1 0,9 6,5 30,6

Alle anlaggsarbejderne under §21.33.73.10 er de sidste dele af National museets udbygning, der pabegyndtes
med anlegdoven af 1986. Som et resultat af disse anlagsarbejder er udstillingsarealet blevet udvidet og en
raekke udstillinger er blevet fornyet.

Anlaggsarbejderne under §21.33.73.25 vedrarer opferelse af Stadager Brugs pa Frilandsmusest.
Anlagsarbejderne under §21.33.73.50 vedrarer magasinudvidelser m.v., der er et led i den lgbende
indretning af tidssvarende magasiner dels starre bygningsvedligehol del sesarbejder samt endelig nyindretning
af kontorer i lokaer, der hidtil har rummet andre funktioner. Fra 2001-2004 indgar en arlig bevilling pa 6,5
mio. kr.

Anlaggsarbejderne under 8§21.33.73.26 vedrerer indretning af udstilling i Horseragd-lgiren om Danmarks
beszdtelse.

55




National museets virksomhedsregnskab 2001

7. Gront regnskab

Energiforbrug
| drsskiftet 1994/95 oprettede museet enheden Teknisk Drift i Drifts- og Administrationsafdelingen for at fa
fuldsteendig kontrol med museets mange tekniske anlagg samt for at forbedre museets energstyring ved

energiovervagning, udarbejdelse af energispareplan, energirapporter samt aget tilsyn med og drift af museets
tekniske anlaag.

Figur 7.1. Samlet energiforbrug"
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Figuren viser det samlede energiforbrug for b&de el og varme til Nationalmuseets gjendommei &rene 1994 til 2001. Det korrigerede
forbrug er det faktiske forbrug korrigeret for variationerne i graddage-antallet med udgangspunkt i 1994. Dvs. at de korrigerede
energiforbrug er gjort direkte sammenlignelige. Stregkurven angiver den samlede procentvise energibesparelse pa de korrigerede
forbrug i forhold til 1994.

Det samlede, korrigerede energiforbrug faldt i perioden 1994-2001 med ca. 15% (med en foregelse af
udstillingsarealet p& godt 2000 nt (Nyt Bgrnenes museum og Danmarkshistorier)). Faldet fordeler sig med
16 % reduktion pa e-forbruget og 15 % reduktion pa varmeforbruget. | forhold til ar 2000 faldt el-forbruget
med 2% og varmeforbruget steg med 2%. Den opnaede besparelse er en direkte konsekvens af en rakke
energibesparende foranstaltninger ivaaksat i perioden 1994-2001 og pa trods af, at der i perioden har vaget
en foreoget energiforbrugende aktivitet ved bl.a. moderniserede kontorlokaler, flere PCere og bedre
belysning, stor byggeaktivitet samt flere ventilationsanlaeg.
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Figur 7.2. Samlede ener giudgifter (Igbende priser)
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Energiudgifterne er i det grenne regnskab opgjort i det kalenderdr forbruget har fundet sted.

Sammenligner man det absolutte forbrug vist i figur 7.1 med udviklingen i energiudgifterne (figur 7.2.),
fremgar det tydeligt, at det ikke har vaaet muligt for museet at holde energiudgifterne i ro, til trods for de
betragtelige besparelser pa energiforbruget. Det skyldes primaat de stigende energiafgifter, der siden 1996 er
palagt elforbruget. | 2000 havde museet dog de laveste udgifter til energi siden 1994, hvilket primeat skyldes
at dutafregningen pa godt 700.000 kr. for varme til Brede Vagk farst blev opkraevet i april 2001. Hvis der
tages hgjde for denne egningsforskydning, er energiudgiften i 2001 steget med 13% ift. & 2000. For

energiregnskab se bilag 5.
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8. Yderligere oplysninger om Nationalmuseets virksomhed

| nedenstaende publikationer kan der hentes yderligere informationer om museets virksomhed. Publikationerne
kan rekvireres ved henvendelse til Nationamuseet, @konomidirektarens sekretariat, Drifts og
Adminigtrationsafdelingen, Frederiksholms Kand 12, 1220 Kegbenhavn K., TIf. 33 47 36 01, e-mall
noe.qureshi @natmus.dk

Samlinger
Rapport om National museets samlinger, maj 2002

Forskning
Rapport om Nationalmuseets forskning, Forskningsberetning, maj 2002

Formidling
Rapport om Nationa museets formidling, maj 2002

Generd ledelse og administration samt Hjadpefunktioner
Rapport om Gererdl ledelse og administration samt Hjadpefunktioner, maj 2002

Bygningsmeessig drift
Rapport om Nationa museets bygningsmaessige drift, maj 2002

Anden information
Nationalmuseets Arbe dsmark
National museets internetadresse; www.natmus.dk
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9. Pategning

Virksomhedsregnskabet giver et samlet, daekkende og pdlideligt billede af virksomhedens gkonomi og
faglige resultater, jf. 8 41 i Finansministeriets bekendigarelse nr. 188 a 18. marts 2001
(regnskabsbekendtgarelsen). F.s.v. angar de dele af virksomhedsregnskabet, der svarer til det ordinage
arsregnskab er kravene i regnskabsbekendtgarel sens § 39 opfyldt.

f. Nationalmuseet, Kgbenhavn, den  april 2002

Jorgen Nordqvist
Konst. direktar

Ebbe Holmboe

@konomidirekter

f. Kulturministeriet, Kabenhavn, den  april 2002

Karoline Prien Kjeldsen
Departementschef
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BILAG 1. Bevillingsafregning

Bevillingsafregningen i tabd 1. viser sammenhaamgen mellem Nationalmuseets bevillinger og regnskab for

2001.

Tabel 1. Bevillingsafregning for § 21.33.11. Nationalmuseet (statsvirksomhed)

(mio. kr. i 2001 niveau)

2001

Hovedkonto 21.33.11 Nettoudgifter
National museet
Resultatopgerelse 2001

Bevilling (B+TB) 170,2

Regnskab 170,9

Afvigelse mellem bevilling og regnskab -0,7
Arets overskud -0,7
Opgerelse over akkumuleret resultat

Akkumuleret overskud ultimo 2000 20,3

Arets overskud (jf. resultatopgerelsen i dette skema) -0,7
Akkumuleret overskud til viderefarsel 19,6

“Vedrarende afrundingspraksis henvisesttil afsnit 3.2. om regnskabspraksis og regnskal

bsmaessige forklaringer.

Det akkumulerede overskud vedrerer tilskudsmidler og er gremaaket til konkrete projekter.

Tabel 2. Bevillingsafregning for § 21.33.73, Nationalmuseet, anlaeg (mio. kr.)
2001

Hovedkonto 21.33.73 Udgifter
National museet, anlagg
Resultatopgerelse 2001

Bevilling (B+TB) 7,0

Regnskab 22,1
Afvigelse mellem bevilling og regnskab -15,1
Arets overskud -15,1
Opgerelse over akkumuleret resultat

Primokorrektion til akkumuleret overskud ultimo 2000 16,5

Arets overskud (jf. resultatopgerelsen i dette skema) -15,1
Akkumuleret overskud til viderefarsel 14

Anvendelsen af det akkumulerede overskud pa anlasgsregnskabet

er fastlagt i en detajeret plan for

anlaggsarbejder i de kommende &. En naamere redegerelse for anvendelsen af museets anlasgsbevilling

findesi kapitdl 6.
Tabel 3. Akkumuleret overskud (inkl. anlasg) (1000 kr.)
Ar Primo saldo Over skud Ultimo saldo
1998 33.220,4 5.114,6| 38.335,0
1999 38.334,9 5.810,5 44,1454
2000 44.145,4 -7.380,0 36.765,4
2001 36.766,3 -15.779,2 20.987,1
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Nationalmuseets udsvingsmargin for 2001 kan jf. finand oven uden saarskilt forelaaggel se overstige 20 pct. af
museets driftsudgifter, ndr den er positiv, svarende til 50,6 mio. kr., og 10 pct. ndr den er negativ, svarende til
25,3 mio. kr. | 2001 overdiger sddoen for det akkumulerede overskud pa 20,9 mio. kr. ikke den tilladte

udsvingsmargin.
Tabel 4. Opsparingsoversigt ultimo 2001 (arets priser)

Saldo ult. 00 AEndringer Saldo ult. 01
Drift 2.618.233 -3.383.613 -765.380
Tilskudsmidler 17.649.323 2.674.503 20.323.826
Anlagg 16.498.789 -15.070.100 1.428.689
| alt 36.766.202 -15.779.210 20.987.135

1] de 765.380 kr. er indregnet et overfert beleb fra Rigsantikvarembedet p& 1,3 mio.kr. som afdrag p& 18n fra 1999 p& 3,5 mio. kr..
Resten af |anet afdragesi 2002. Der er givet hjemmel hertil i finansloven.

Tabel 5. Videreferselsoversigt for tilskudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter,

underkonto 95 og 97, ultimo 2001

Forskning Andre aktiviteter Saldo ultimo 2001
kr. kr.
Uforbrugte indtaggter fra 2000 17.336.021 313.260 17.649.400
+ arets indtasgter 24.593.564 12.925.014 37.518.578
- arets udgifter 27.086.833 7.757.243 34.844.076
at overferetil naeste ar 14.842.752 5.481.031 20.323.902

Tabel 6. Finansieringskilder: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, underkonto 95 (1000 kr.)

R R R R
1998 1999 2000 2001
Statdlige fonds- og programmidler mv. 5.760 12.563 7.808 7.099
EU og andre internationale tilskudsgivere 900 0 369 91
@vrige tilskudsgivere 14.079 15.854 17.558 17.404
| alt 20.739 28.417 25.735 24.594
Tabel 7. Finansieringskilder: Andre tilskudsfinansier ede aktiviteter, underkonto 97 (1000 kr.)
R R R R
1998 1999 2000 2001
Statdlige fonds- og programmidler mv. 4.305 1.914 2.343 3.835
EU og andre internationale tilskudsgivere 0 248 150 0
@vrige tilskudsgivere 12.349 5.720 6.446 9.090
| dt 16.654 7.882 8.939 12.925
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BILAG 2. Resultatopgerelse for Nationalmuseets indtasgtsdaskkede virksomhed

1. KONSERVERINGS- OG KONSULENTVIRKSOMHED
Nationalmuseet har salg af ydelser pa to omrader: Konserveringsvirksomheden under Bevaringsafdelingen

og Nationalmuseets Marinarkasologiske Undersggelser i Roskilde. Den indtasgtsdackkede virksomhed pa
Nationalmuseet udfgres pa almindelige forretningsmaessige vilkar, idet der i overensstemmelse med
Finansministeriets retningdlinier for priskalkulation tages hgjde for samtlige omkostninger. 1 2001 var den
gennemsnitlige timepris for Bevaringsafdelingens indtasgtsdaekkede arbejde sdledes ca. 425 kr. ekskl. moms.

Tabel 1. Omkostningsbaser et resultatopger else for salg af ydelser 2001, hele Nationalmuseet (1000 kr.)

Udgift Resultat

Indteggter 15.743
Direkte omkostninger 8.811

Driftsoverskud fer indirekte omkostninger 6.932
(fordelte fadlesomkostninger)

Indirekte omkostninger i afdelingerne 3.852

Indirekte fadlesomkostninger 2.049

Arets overskud 1.031

Tabel 2. Udgiftsbaser et resultatopger else for salg af ydelser 2001, hele Nationalmuseet (1000 kr.)

I ndtaegter 15.743
- udgifter (ekskl. anvendelse af overskud) 14.712
Aretsdriftsover skud 1.031
- forbrug af overskud fratidligere ar

Arets overskud (efter fradrag af forbrug af overskud) 1.031
Tabel 3. Akkumuleret resultatopgerelse for salg af ydelser, hele Nationalmuseet (1000 kr.)
Akkumuleret overskud ultimo 2000 1.499
+/- Evt. primokorrektioner vedr. regnskabet 1999

+ Arets overskud (efter fradrag af forbrug af overskud) 1.031
- Evt. overskud overfert til den ordinaare virksomhed

Akkumuleret overskud ultimo 2001 2.530

Tabel 4. Driftssituation, hele Nationalmuseet (1000 kr.)

+ Arets overskud far forrentning for 1999 1.647
+ Arets overskud fer forrentning for 2000 427
+ Arets overskud fer forrentning for 2001 1.031
Virksomhedens driftssituation 3.105
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BILAG 3. Privatetilskud til forskning

I henhold til Forskningsministeriets Retningdinier for offentlighed om privat finansiering af forskning ved
statdlige forskningsinstitutioner af 11. januar 2000, kan nedenstaende oplyses

Tilskudsgiversnavn Projekt Belgb (kr.)*
Robert og Erna Nielsens Fond Erhvervelse af stadtand 73.200
Grosserer Emil Schous Fond Festskrift P.J. Riis 23.000
Velux Fonden Festskrift P.J. Riis 70.000
C.L. Davids Fond og samling Festskrift P.J. Riis 18.225
Carlsbergfondet Die Funde bind XII 277.332
Kg Munks Mindefond Henrik Lundbak trykning af disputats 25.000
Konsul Georg Jorcks Fond Henrik Lundbak trykning af disputats 30.000
J.H. Schultz Fonden Henrik Lundbak trykning af disputats 72.500
Bodil Pedersen Fonden Henrik Lundbak trykning af disputats 20.000
Elisabeth & Alfred Thomsens Fond De farste danskere og deres naturmiljg 200.000
Flach-Bundegaard L egat Nordisk forskersymposium i enkelt fundne menter 15.000
L etterstedska Foreningen Nordisk forskersymposium i enkelt fundne manter 7.568
Grosserer Emil Schous Fond Nordisk forskersymposium i enkelt fundne manter 29.000
BG Fonden Nordisk forskersymposium i enkelt fundne manter 10.000
Advokat Axel Ernst's og Frgken

Alfrida Ernst Legat Nordisk forskersymposium i enkelt fundne menter 10.000
Dr. Margrethe & P. Henriks Fond Vaaket Danmarks oldtid 50.000
Konsul Georg Jorcks Fond Bogvagket om Granlands forhistorie 25.000
Vikingeskibsmuseets Forlag Bogvagket om Granlands forhistorie 30.000
Beckett Fonden Stette til monografi 50.000
Kerteminde egnens museum Ladbybogen 50.000
Kommunelasge Vilhelm  Christian

Eilschous Holms L egat Tilskud til forskning 60.000
Landesmuseum i Kiel, Tyskland Die Funde 217.846
Den kongelige ment Ekstra bevilling til katalog 10.000
Den kongelige mant Marius Mielczareks studieprojekt 1.000
Moesgard NAA Redaktar 150.000
Gyldendal sk boghandel Frikeb til udarbejdelse af Danmarks Oldtid bind 1-4 50.000
Carlsbergfondet Frikeb til udarbejdelse af Danmarks Oldtid bind 1-4 237.653
Erhvervsfremmestyrelsen AUV-projektet 645.784
Wilhelm Kann Rasmussen Foundation | Changesin utilization ect. Peru 1.016.036
Generalkonsul Gosta Enboms Fond Studiergjse til Athen og Tyrkiet 26.000
APMdler og Hustru Chastine

McKinney Mgllers Fond til amene

Formaal Reparation af Fyrskib XVII 758.334
| alt 4.308.478

Vedrgrende afrundingspraksis henvises til afsnit 3.2. om regnskabspraksis og regnskabsmaesssige forklaringer.
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BILAG 4. Oversigt over saerlige projekttilskud mv. fra Kulturministeriet

Projekt Saldo Tilskud 2001 Forbrug Rest pr. 31/12
31/12 2000 2001
Forskning
Gudme - en tidlig centraldannelse 1.519 0 1.519 0
Guldbrakteaterne fra folkevandringstid 77.055 0 84.357 -7.302
Materialer og teknikker anvendt i
Danmark (interigrdekorationer) 77.264 0 68.945 8.319
Veagmaleriaftrask i Danmark 7.341 0 0 7341
Proveniensbestemmelse af keramik 13.913 0 13.913 0
Tragessourcernes og trageknologiens
historie 102.319 144.000 121.056 125.263
Konference om kultursektorens
flerkulturelle udvikling -47.952 47.952 0 0
Kost og kultur - 245.542 159.352 86.190
Musealt rav - 0 141.740 -141.740
Publ.Dansk-Grgnlandske dragter - 200.000 26.450 173.550
Limens Gard 3.976 0 0 3.976
Museologisk netvaak 100.000 0 0 100.000
Formidling
Kongens Kunstkammer 41.060 0 41.060 0
Grenlandsudstilling i Edinburgh 14.224 0 14.224 0
Andet
Det interkulturelle netvaark 82.139 1.272.000 899.471 454.668
Stette til EDB udgifter Axapta 350.000 327.588 22.412
Handicapinitiativer m.v 254.936 0 205.778 49.158
Faargerne 61.217 0 24.871 36.346
Oldsager fra Frederik V - 216.000 139.475 76.525
| alt 789.011 2.475.494 2.269.799 994.706

T Vedragrende afrundingspraksis henvisestil afsnit 3.2. om regnskabspraksis og regnskabsmaessige forklaringer
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BILAG 5. Energiregnskab 1997-2001

AR 1997 1998 1999 2000 2001
FORBRUG Malt  Korrigeretl  Malt  Korrigeret]  Malt [ Korrigeret Malt  [Korrigere]  Malt  [Korrigeret
Fjernvarme (MWh) 2.754 2.706 2.483 2.692 2.715 2.950 2.251 2.943 2.690 2.868
Naturgas(MWh) 4.723 4.641 4.170 4.522 4.263 4.633 3.965 5.186 4.145 4.419
Olie (MWh) 141 138 127 138 135 147 136 178 135 143
Varmeforbrug, i alt (MWh) 7.617 7.486 6.780 7.352 7.112 7.729 6.352 8.307 6.970 7.430
Elforbrug i alt (MWh) 4.480 4.113 4.215 4.083 3.965
Vandforbrug (m3) 25.002 29.106 18.173 22.149 27.630)
UDLEDNINGER Varme El Varme El Varme El Varme El Varme El
CO, tons 1.247 3.673 1.107 3.373 1.150 3.456 1.041 3.348 1.124 3.251
SOz, kg 1.538 1.971 1.387 1.810 1.514 1.855 1.264 1.797 1.501 1.745
NOx, kg 1.977 1.747 1.767 1.604 1.877 1.644 1.638 1.592 1.846 1.546
Arealer (kendte) m? m’ m’ m’ m’
Opvarmet areal 74.673 74.673 74.673 74.673 75.757
Total areal 86.891 86.891 86.891 86.891 87.696
N@GLETAL kWh/m’ kWh/m® kWh/m® kWh/m’ kWh/m®
Varmeforbrug 100 98 104 111 98
Elforbrug 52 47 49 47 45
INV. | PROJEKTER

Bygningsskal

Varmeinstallation 37 37 0

Ventilation 200 85 85 70

Belysning 117 117 0

Vand 11 40 40 0

| alt (i 1.000 kr.) 211 278 278 70

Afgift for statsinstitutioner 10% 10% 10% 10%) 0%
GRADDAGE

DTI, graddage antal 2957 2680 2674 2222 2726

DTI, graddage normalar 2906 2906 2906 2906 2906

C O udledning/energiart

Fjernvarme (kg/MWh) 108 108 108 108 108

Naturgas (kg/MWh) 200 200 200 200 200

Olie (kg/MWh) 270 270 270 270 270

El (kg/MWh) 820 820 820 820 820

SO3, udledning/energiart

Fjernvarme (kg/MWh) 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54

Naturgas (kg/MWh) 0 0 0 0 0

Olie (kg/MWh) 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36

El (kg/MWh) 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44

NOx udledning/energiart

Fjernvarme (kg/MWh) 0,4 0,4 0,4 04 0,4

Naturgas (kg/MWh) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18

Olie (kg/MWh) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18

El (ka/MWh) 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39

Note: De korrigerede tal er arets forbrug omreanet til graddagene for DTI's normalar p& 2906 graddage.
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